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Tyokirjan esittely ja kayttéohjeet

Tyokirjan esittely

1 National report on the implementation of
the 2030 Agenda for Sustainable Deve-
lopment, Finland, Prime Minister’s Office
Publications 10/2016. https://julkaisut.

Mita tama tyokirja kasittelee?

YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma
Agenda 2030 on valtioita poliittisesti sitova
asiakirja. Se hyvaksyttiin valtioiden ylimman
johdon tasolla YK:n kestavan kehityksen huip-
pukokouksessa New Yorkissa vuonna 2015.
Toimintaohjelman aikajanne on 2016-2030 ja
se sisdltda 17 paatavoitetta, jotka rakentuvat
vuoteen 2015 paattyneille vuosituhattavoitteil-
le seka ns. Rio-prosessista kumpuavalle kesta-
van kehityksen politiikalle.

Agenda 2030:n myo6ta myos Suomi on sitou-
tunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
edistamiseen. Kun Suomi ensimmaisten YK:n
jasenmaiden joukossa kesalla 2016 esitteli ra-
porttinsa? tavoitteiden kansallisesta toimeen-
panosta, siind todettiin, ettd kunnat ovat muun
muassa peruspalvelujen ja maankayttoratkai-

sujen kautta keskeisessa roolissa SDG-tavoit-
teiden toteuttamisessa — kaupungeilla on siis
merkittava rooli kestavan kehityksen edistami-
sessa paitsi paikallisella, myos kansallisella ja
jopa kansainvaliselld tasolla.

Kestavan kehityksen edistdminen on kuitenkin
hyvin laaja-alaista tyotd, ja sitd tehdaan kau-
pungeissa ja kunnissa usein siilomaisesti, pai-
nottuen esimerkiksi ymparistosektorille. Tyon
tueksi tarvitaan paitsi vahvempaa strategista ja
yhteen sovittavaa otetta, myos kaytannon tyo-
kaluja, joilla kestavan kehityksen tyota voidaan
kunnissa edistda ja Agenda 2030 -ohjelman
tavoitteet saavuttaa.

Tahan tyokirjaan on koottu tyokaluja, toimin-
tamalleja seka inspiroivia esimerkkeja, joiden
avulla kunnat voivat edistaad kestavan
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»
Kaupungeilla
on merkittéava
rooli kestavan

kehityksen
edistdmisessd
paitsi paikallisella,
myos kansallisella
ja jopa
kansainvalisella
tasolla.

»

kehityksen Agenda 2030 -ohjelman tavoittei-
den saavuttamista.

Kestavan kehityksen kenttad kehittyy ja muut-
tuu vauhdilla ja uusia tyokaluja, toimintamalle-
ja ja kokemuksia tulee jatkuvasti lisda. Kirjaan
kootut esimerkit ja tyokalut ovatkin lista tyo-
ryhmaan hyodylliseksi nakemista tyokaluista
tyokirjan kirjoittamishetkelld, eivat lopullinen
totuus hyodyllisista tyokaluista. Toivomme
kuitenkin, etta tyokirja inspiroi ja auttaa eteen-
pdin kestavan kehityksen tielld ja rohkaisee
kokeilemaan ja oppimaan uutta!

Kenelle tama kirja on suunnattu?
Tyokirja on suunnattu kaikille kunnan toimi-
joille, jotka ovat kiinnostuneita kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden edistdmisestd, olit sitten

SDG-tyon konkari tai tutustut SDG-tavoittei-
den maailmaan ensi kertaa. Tyokirjasta 10ydat
esimerkkeja, tyokaluja ja inspiraatiota niin
Agenda 2030:n edellyttaman kestavan kehi-
tyksen strategisen tyon kuin toimeenpanon,
viestinndn ja seurannan tueksi.

Mista tyokirja sai alkunsa?

Ajatus tyokirjan tarpeellisuudesta sai alkunsa
reilun vuoden mittaisen KESTO -hankkeen ai-
kana (Kestdvyyden johtaminen ja toimeenpano
paikallistasolla), joka toteutettiin yhteistyossa
Demos Helsingin, Suomen ymparistokeskus
SYKE:n, FCG Oy:n, Suomen Kuntaliiton sekéa
MSDI Oy:n kanssa. KESTO-hanke alkoi maalis-
kuussa 2019 ja paattyi toukokuussa 2020.

Hankkeessa kartoitettiin muun muassa, min-
kéalaisia konkreettisia tavoitteita kaupungit ovat

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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murroksen-toteuttamiseen

kestavalle kehitykselle asettaneet ja millaiseen
tietopohjaan ne perustuvat seka tutkittiin mitka
seikat estavat ja edistavat kestavan kehityksen
nousemista strategisen kehittdmisen keskioon
ja paikannettiin hyvid kaytantoja.

Voit tutustua KESTO-hankkeen tuloksiin tar-
kemmin taalta”.

Tyokirjan toteuttajat
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Nain kaytat kestavan kehityksen
Agenda 2030 -tyokirjaa

Tama tyokirja on jaettu viiteen osaan:

Osista A ja B [0ydat tarvittavat perustiedot Osista C-E |6ydat konkreettisempia tyo-
SDG-tyon (Agenda 2030 kestavan kehityk- kaluja, palveluita, menetelmia ja esimerkke-
sen tavoitteet) pohjaksi ja esimerkkeja jo 14, joilla voit laittaa alulle tai jatkaa kuntasi jo
tehdysta SDG-tydsta niin Suomessa kuin tekemaa SDG-tyota.

ulkomailla seka listan hyodyllisista kaupunki-

verkostoista. Osioiden tarkemmat kuvaukset [6ydat seu-

raavilta sivuilta.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Tyokirjan A-osa (SDG:iden lyhyt oppimaara ja
nykytila Suomessa sivut 10-25) [6ydat pe-
rustiedot SDG:ihin liittyen ja tiiviin kuvauksen
Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteiden
nykytilasta Suomessa.

o Mita kestavan kehityksen Agenda 2030:n
tavoitteet eli SDG:t ovat? s. 12

e SDG-avainsanastoa. s. 15

e Kestdvan kehityksen tavoitteet
Suomessa — missd mennaan kansallisella
tasolla? s.18

B-osa kasittelee SDG-tavoitteiden roolia kun-
nissa (sivut 26-35). Sielta loydat ndkemyksia
kuntien tarkedan rooliin osana kestavan ke-
hityksen ty6ta ja inspiraatiota ja esimerkkeja
niin suomalaisten kuin ulkomaisten kuntien
tavoista kytkea SDG:t tiiviiksi osaksi kuntien
strategiatyota. Lisaksi osiosta loydat listauksen
ja kuvaukset hyodyllisista kaupunkiverkostois-
ta, joista voit hakea inspiraatiota, vertaistukea,
yhteistyokumppaneita ja apua kestavan kehi-
tyksen tyon organisointiin omassa kunnassasi.

o Mika on kuntien rooli kestavassa kehityk-
sessa? s. 28

e Miten SDG:t nivoutuvat osaksi kuntien
strategiatyota? s. 31

e Miti olemassa olevia kaupunkiverkosto-
ja on ja miten ja miksi niihin kannattaisi
liittya? s. 32

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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C-osasta (Nain alkuun, sivut 36-76) 16ydat
tyokaluja, vinkkeja ja inspiraatiota SDG-tyon
aloittamiseen, oli kyseessa sitten uuden kun-
tastrategian suunnittelu tai sidosryhmille ja
kollegoille SDG-tavoitteiden viestiminen. Jos
olet siis aloittamassa tai suunnittelemassa
uutta hanketta, ja haluaisit ottaa SDG:t mukaan
tekemiseen, tai SDG:t ovat sinulle tai kollegoil-
lesi vield tdysin vieraita, aloita timan osion
viestintimateriaaleista ja tyokaluista. Lisdksi
osiossa on esitelty lista merkittavia kestavan
kehityksen verkostoja ja muun muassa niihin
liittymisen hyotyja.

D-osasta (Kohti konkreettisia toimia, sivut
77-97) l6ydat tyokaluja, joilla strategisista
valinnoista aletaan tehda totta. Sielta 1oydat
tyokaluja ja inspiraatiota kestavan kehityksen
budjetointiin, toimenpidesitoumusten tuotta-
miseen seka yhteistyomalleihin ja -mahdolli-
suuksiin eri sidosryhmien kanssa.

E-osa (Seuranta ja viestinta, sivut 98-114) on
puolestaan omistettu toteutettavien — ja viela
suunnittelupoydalld olevien — toimien edisty-
misen seuraamiseen, mittaamiseen ja mitta-
rien asettamiseen. Osiossa tutustut termeihin
ja tyokaluihin kuten VLR (Voluntary Local
Review) ja Mayorsindicators. Lisdksi 0sios-

ta loydat ajatuksia myos viestinnan roolista

ja merkityksestd osana kestavan kehityksen
tyota.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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SDG:iden lyhyt oppimaara ja nykytila Suomessa

YK:n jasenmaat sopivat syyskuussa 2015 New
Yorkissa jarjestetyssa huippukokouksessa
kestavan kehityksen tavoitteista ja toimintaoh-
jelmasta, joiden on tarkoitus ohjata maailman
kehitysponnisteluja vuoteen 2030 asti. Kesta-
van kehityksen tavoiteohjelma (Agenda 2030)
tahtaa adarimmaisen koyhyyden poistamiseen
seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan
ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti
huomioon.

Kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable De-
velopment Goals) astuivat voimaan vuoden 2016
alussa. Ne sitovat niin koyhia kuin rikkaitakin

Mita Agenda 2030

kestavan keh
tavoltteet el| SDG:t ovat?

ityksen

maita eli ne ovat universaaleja. Niissa otetaan
huomioon ympariston kestava kehitys, talous
seka kansainvéilinen yhteisty¢ ja ihmisoikeu-
det. Nain on haluttu kattaa maailman kaikkien
vaestoryhmien hyvinvointi: ketdan ei haluta
jattaa kehityksessa jalkeen.

17 tavoitetta

Kestavan kehityksen tavoitteita on yhteensa 17
ja niilla on yhteensa 169 alatavoitetta. Tavoite
on kaantaa globaali kehitys uralle, jossa ihmis-
ten hyvinvointi ja ihmisoikeudet, taloudellinen
vauraus ja yhteiskuntien vakaus turvataan
ympariston kannalta kestavalla tavalla. Lisdksi

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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poistetaan maailmasta darimmainen koyhyys
kaikissa muodoissaan.

Tavoitteista paattaminen ei ollut lainkaan
helppoa: niitd valmisteltiin usean vuoden ajan
YK:n jasenvaltioiden, kansalaisyhteiskunnan,
yksityisen sektorin ja tiedeyhteison voimin.
Tavoitteiden etenemisen seuraamiseksi on
YK:n johdolla koottu mittaristo, jolla kunkin
paamaaran ja tavoitteen toteutumista seu-
rataan. Talla hetkella mittaristo sisaltaa 243
indikaattoria.

Kaikki kestavan kehityksen tavoitteet ovat tar-
keitd ja linkittyvat tiiviisti toisiinsa: yhtakaan
tavoitetta ei voi tavoitella toisen kustannuk-
sella. Kestavan kehityksen tavoitteiden toteu-
tumiseen tarvitaankin niin valtioita, paattajia
kuin kansalaisiakin.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Tarkemmat kuvaukset jokaisesta E L@"*,‘mwlﬁ
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Kestavan kehityksen
avalnsanastoa

on globaali kestavan kehityksen
toimenpideohjelma, josta sovittiin valtioi-
den johdon tasolla YK:n kestavan kehityksen
huippukokouksessa New Yorkissa 25.9.2015.
Toimintaohjelma on valtioita poliittisesti sitova
asiakirja, jonka aikajanne on 2016—-2030.

on kokonaisval-
taista otetta korostava hallinnon toimintatapa.
[Imiopohjainen budjetointi tdhtdd mm. koko-
naisuuksien parempaan hallintaan, hallinno-
nalarajoja ylittdvan yhteistyon lisddmiseen ja
moniulotteisten yhteiskunnallisten ongelmien,
kuten kestavan kehityksen, ratkaisujen edis-
tamiseen. [lmiopohjaisella budjetoinnilla voi
olla erilaisia ja eri laajuisia vaikutuksia esim.
talousarvion rakenteeseen ja sen valmisteluun,

hallinnon organisointiin ja kokonaisuuksien
johtamiseen.

on yhteis-
kunnan merkittavat toimijat kokoava vaikutta-
jafoorumi. Toimikunta edistaa yhteistyota kes-
tavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi
ja pyrkii juurruttamaan kestavan kehityksen
strategiset tavoitteet kansalliseen politiikkaan,
hallintoon ja yhteiskunnallisiin kaytantoihin.

tarkoittaa tdssa kehyksessa
tyokalua vaikuttavimpien toimintatapojen tun-
nistamiseksi kunnissa ja kaupungeissa. Olen-
naisuuden tulkinta tapahtuu tarkastelemalla
poikkihallinnollisesti, milla toiminnalla on
eniten vaikutusta tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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ja mitka tavoitteet ovat kuntalaisten ja muiden
kunnassa toimivien tahojen kannalta erityi-
sen merkityksellisid. Samaa termia kaytetaan
myos yritysten vastuullisuusraportoinnissa,
jossa se tarkoittaa hieman eri asiaa.

eli kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden vaikutusarviointi on it-
searviointi toimenpiteiden vaikuttavuudesta.
Arviointi mahdollistaa yksinkertaisen ja struk-
turoidun lahestymistavan SDG-tavoitteiden
toteutumiseen organisaatiossa. Vaikutusar-
viointi on ennen kaikkea oppimiskokemus
ja hyva ensimmadinen strateginen askel kohti
kestavyyden kehittdmista.

viitataan kestavan kehityksen
tavoitteisiin, jotka on maaritelty YK:n kestavan
kehityksen toimintaohjelmassa (Agenda 2030,

ks. ylla). Kestavan kehityksen tavoitteita on yh-
teensd 17 ja niilld on yhteensa 169 alatavoitet-
ta. Niiden kautta pyritdan kdantamaan globaali
kehitys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja
ihmisoikeudet, taloudellinen vauraus ja yhteis-
kuntien vakaus turvataan ympariston kannalta
kestavalla tavalla.

eli Sustainable Development Solutions
Network on YK:n alainen organisaatio, joka
rakentaa globaalia verkostoa yliopistojen,
tutkimuskeskusten ja kansalaisyhteiskunnan
organisaatioiden kanssa tukeakseen YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

eli Kestavan kehityksen yh-
teiskuntasitoumus on Suomen kestavan ke-
hityksen toimikunnan sopima kansallinen
kestavan kehityksen strategia. Se on samalla

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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konkreettinen tyokalu, jossa organisaatiot,
yritykset ja yksityishenkilot voivat antaa konk-
reettisen kestavan kehityksen toimenpidesi-
toumuksen yhteisten tavoitteiden toteuttami-
seksi.

VLR eli Voluntary Local Review on paikalliselle
tasolle, siis kunnille ja kaupungeille, suunnattu
valine Agenda 2030:n kestavyystavoitteiden
saavuttamisen seurannassa. Voluntary Local
Review toimii ennen kaikkea tavoitteenaset-
telun ja seurannan tukena, mutta se on myos
suosittu tapa viestia paikallistason merkityk-
sesta kestavan kehityksen edistamisessa.

VNK eli Valtioneuvoston kanslia koordinoi
Suomen kestavan kehityksen tyota.

VNR eli Voluntary National Review on vapaa-
ehtoisuuteen perustuva kansallinen Agenda
2030-tavoitteiden seurannan raportti YK:lle.
Suomi antol oman raporttinsa ensimmaisten
maiden joukossa vuonna 2016. Suomi raportoi
YK:n toimielimelle HLPF:lle joka neljas vuosi,
viimeisimpana elokuussa 2020.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille 17
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Kestavan kehityksen
tavoitteet Suomessa

Suomen tilanne on hyva useissa
Agenda 2030:n tavoitteissa, jotka
liittyvat sosiaaliseen kestavyyteen,

Suomi on talouteen seka tyohon
muiden Suomi on saavuttanut tai on lahelld saavuttaa
.. . kestavan kehityksen tavoitteet, jotka liittyvat
Pohjoismaiden s R ]
oyhyyden vahentamiseen, terveyteen, koulu
rinnalla tukseen, veteen ja energiaan, eriarvoisuuden
kansainvdlisten vahentamiseen sekd rauhaan ja oikeusval-
kestdvdn tioon. Suomen suurimmat haasteet liittyvat
) ilmastonmuutokseen, kulutus -ja tuotanto-
kehlty ksen tapoihin, luonnon monimuotoisuuteen seka
vertail uj en kehitysyhteistyorahoituksen tasoon.
kdirjessda.

Suunta on hyva, mutta matkaa

on viela jaljella

Suomen merkittavimmat haasteet koskevat
kulutus- ja tuotantotapojen muutostarpeita,
ilmastotoimien vahvistamista, luonnon moni-
muotoisuuden ja koyhtymisen pysayttamis-
ta sekd muiden maiden tukemista Agenda
2030:n toimeenpanossa.

Agenda 2030:n kantava periaate on, ettd ke-
taan ei tulisi jattaa kehityksesta jalkeen ja Suo-
mi on onnistunut eriarvoistumisen torjumises-
sa hyvin muun muassa laajan sosiaaliturvan
sekd hyvien koulutusmahdollisuuksien vuoksi.
Monet nakyviin vahemmistoihin kuuluvat kui-
tenkin kokevat syrjintda Suomessa.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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SDG:iden lyhyt oppimaara ja nykytila Suomessa

Voit lukea lisda Suomen
matkasta kohti Agenda

2030 -ohjelman tavoitteita
Kestavan kehityksen maa-

raportista:

Kestavan kehityksen
toimeenpano Suomessa

Suomessa Agenda2030:n toimeenpano- ja
seurantavastuu on hallituksella. Valtioneuvos-
to teki vuonna 2017 selonteon Agenda 2030:n
toimeenpanosta. Nykyisen hallituksen péaivi-

Koordinointivastuu toimeenpanosta on Val-
tioneuvoston kanslialla. Kestdvin kehityksen

toimikunta on yhteiskunnan merkittavat toi-
mijat kokoava vaikuttajafoorumi, jota johtaa
paaministeri. Toimikunta edistda kansallisen
kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen
”Suomi jonka haluamme 2050” ja sen vapaa-
ehtoisten sitoumusten toimeenpanoa. Toimi-
kunnan tyota tukee ja haastaa eri tieteenalojen
asiantuntijoista koostuva Kestdavyyspaneeli,

seka nuorista koostuva Nuorten Agenda2030
-ryhma.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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SDG:iden lyhyt oppimaara ja nykytila Suomessa

KESTAVAN KEHITYKSEN TILA SUOMESSA
VUONNA 2019 INDIKAATTOREIDEN JA

VERTAILUJEN VALOSSA

Ilmio 1

Luonnon ja ympariston tila

Ympariston tila on kehittynyt parempaan suuntaan, silla suur-
ten yksittaisten kuormituslahteiden paastoja on saatu vihen-
nettyd. Ilmanlaatu on Suomessa kansainvélisesti vertaillen
hyva. Luonnon monimuotoisuuden koyhtyminen kuitenkin
jatkuu. Paastot vesiin ovat vahentyneet, mutta Itameri karsii yha
rehevoitymisesta.

Ilmio 2

Resurssiviisas talous ja hiilineutraali yhteiskunta
Suomi on uusiutuvan energian kaytossa Euroopan unionin kar-
kimaita. Suomen kasvihuonepaéastot ovat kadntyneet laskuun,
mutta niiden vahentdminen vaatii vield paljon ty6ta. Suomen
kasvihuonekaasupadstoistd valtaosa syntyy energiasektorilla ja
lilkenteessa. Metsat ovat Suomen tarkein hiilinielu.

4+ Suomen kasvihuonepaastot ovat kddntyneet laskuun
= Kasvihuonepaastoja taytyy vahentaa huomattavasti
nykyista nopeammin

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Julkiset hankinnat ja kuluttaminen

Suomalaisen keskimdaéarainen hiilijalanjalki on noin 10,3 tonnia
vuodessa. Asumisen ja autoilun hiilijalanjalki on pienentynyt,
mutta elintarvikkeiden hiilijalanjalki on pysynyt ennallaan. Jul-
kisiin hankintoihin kaytetdan vuosittain 30-35 miljardia euroa,
mutta hankintojen vaikuttavuudesta ei ole maarallista seuranta-
tietoa.

Ensirekisteroityjen autojen hiilidioksidipaastot ovat
laskeneet

Suomalaisten ruokavalio ei ole suositusten mukainen
Yhdyskuntajatteen kierratysaste on yli 40 %, mutta sita
tulee edelleen nostaa

Asuminen ja yhdyskunnat

Asumista ja yhdyskuntia muuttavat vieston ikdantyminen, kau-
pungistuminen ja ilmastonmuutos. Suomessa rakennetaan eni-
ten isoimpiin kaupunkeihin, jolloin niiden asukastiheys kasvaa.
Tama luo yha paremmat edellytykset toimivalle joukkoliiken-
teelle. Pienemmissd kaupungeissa ja maaseudulla taas palvelui-
den saavutettavuus heikkenee. Ikddntyneista yha useampi asuu
omassa kodissaan.



Terveyden edellytykset

Suomalaisten koettu elamanlaatu on korkealla tasolla ja para-
nee edelleen. Koettu hyvinvointi on yhteydessa sosiaaliseen ja
taloudelliseen asemaan niin, ettd parempiosaisilla on parempi
elaméanlaatu. Etela- ja lansisuomalaiset ovat terveempia kuin
itd- ja pohjoissuomalaiset. Lahisuhdevéakivalta uhkaa erityisesti
naisia. Suomi on naisille EU:n toiseksi vakivaltaisin maa.

Suomalaisten koettu hyvinvointi on parantunut
Humalajuominen ja tupakointi ovat vihentyneet
Lihavuus yleistyy

Masennus on lisddntynyt kaikenikaisilla

Yhteiskunnallinen eriarvoisuus

Suurella osalla suomalaisista elintaso ja elaméanlaatu ovat pa-
rantuneet viime vuosikymmenina. Tuloerojen ja pienituloisuu-
den kasvu nayttaa pysahtyneen, mutta erot ovat edelleen suu-
ret. Tuloerot Suomessa ovat kuitenkin EU-maiden pienimpia.
Perustoimeentulotuen saajien maara on kasvanut.



Syrjaytyminen ja yhteiskunnallinen osallisuus

Tyon tai koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara Suo-
messa on hiukan vahentynyt viime vuosina. Myos teini-ikdisten
poikien yksinaisyyden kokemus on vahentynyt. Pojat kuitenkin
kokevat yksindisyytta tyttoja enemman. Suomi menestyy hyvin
korruptiota ja lehdistonvapautta koskevissa vertailuissa.

Yha useampi 15-24-vuotias on koulutuksessa tai toissa
Nuorten, erityisesti poikien, yksindisyys on vahentynyt
Aénestysaktiivisuus laskee enemmén kuin Linsi-
Euroopassa keskimaarin

Suomi tulevaisuuden asuinmaana ei houkuttele kaikkia
nuoria

Tyoelama, laatu ja muutos

Tyoelama muuttuu vauhdilla. Ty6llisyysaste on parantunut ja
yha harvempi tyossakayva on pienituloinen. Vaikka kansainva-
lisesti vertaillen moni asia on suomalaisten tytelamassa kes-
tavalla pohjalla, naisten ja miesten vilinen epatasa-arvo nayt-
taytyy suurena. Palkkaero ei kapene toivottua vauhtia ja naiset
pystyvat vaikuttamaan tyohonsa miehia vihemman. Naisten ja
miesten valinen palkkaero on suurempi kuin EU-maissa keski-
maarin.



Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Suomi tunnetaan koulutuksen karkimaana. Suomessa myos
kirjastopalveluiden kaytto on maailman huippua. Tutkimus- ja
kehitysmenot ovat kdantyneet tauon jalkeen nousuun ja kes-
tava kehitys otetaan huomioon kouluissa ja paivakodeissa yha
paremmin. Suomalaisnuorten perinteisesti vahva lukutaito on
kuitenkin heikkenemassa. Tyttojen ja poikien valiset oppimi-
serot ovat OECD-maiden suurimpia. Miehet myo6s kouluttautu-
vat naisia vihemman.

Globaali vastuu ja johdonmukaisuus

Suomi on sitoutunut koyhimmissa maissa elavien elaméan
parantamiseen. Suomi osallistuu siviilikriisinhallintaoperaati-
oihin aktiivisesti vakilukuunsa nihden, mutta ilmastorahoitus
kehittyville maille on pudonnut huippuvuosistaan, eika kehi-
tysyhteistyorahoitus ylla muiden Pohjoismaiden tasolle. My6s
suomalaisten kulutuksen globaaleja vaikutuksia tulisi selvittaa
paljon nykyista paremmin.
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SDG:iden rooli kunnissa

Kunr
kes

Yli kaksi
kolmasosaa
Agenda 2030:n
tavoitteista
toteutetaan
kunnissa.

tien rool

avassa kehityksessa

Kunnat ovat kestavan kehityksen
toimeenpanijoita

Kunnat kytkeytyvat suoraan kestavan kehityk-
sen tavoitteiden laajaan kirjoon esimerkiksi

koulutuksen, hoivan, puhtaan veden, energian,

jatehuollon ja kestavan liikenteen jarjestami-
sessd. Suomen hallintomallissa yli kaksi kol-
masosaa Agenda 2030:n tavoitteista toteute-
taan paikallistasolla.

Kuntien tulee panostaa merkittavasti sellaisiin
hallinnonaloja poikkileikkaaviin sisallollisiin
kokonaisuuksiin, joissa kunnalla on mahdolli-
suus loikata kehityksesséa eteenpdin. Kestavan
kehityksen tydssa tulisi keskittya teemoihin,
joissa on Suomenkin oloissa vielad paljon te-
kemista ja joihin kunnilla on toimeenpanevaa
valtaa (ks. seuraavalla sivulla oleva kuva).

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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SDG:iden rooli kunnissa

Kestava kehitys vaatii kunnilta
strategisen tason toimia

Jotta kestava kehitys todella saisi vahvan ja-
lansijan kunnassa, tarvitaan kokonaisuuden
strategista johtamista. Ei riita, ettd kestavan
kehityksen ilmoitetaan olevan kaikessa toi-
minnassa huomioitava lapaisyperiaate, vaan
kestavan kehityksen periaatteiden on ohjattava
kunnissa tehtavan tyon sisaltoja ja toimintata-
poja. Myos kuntien kaytantoja kestavan kehi-
tyksen seuraamisessa ja raportoinnissa tulee
kehittda. Kunnilla ei myoskaan ole yhtendista
linjaa siitd, mitd indikaattoreita seurantaan
kaytetaan.

Vuoden 2021 kuntavaalit ja vaalien jalkeinen
kuntastrategioiden laatimiskierros onkin kriit-
tinen hetki Suomen Agenda 2030 -tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Kuntastrategioiden
tulisi saada linjaan kansainvélisten ja kansal-
listen kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa.
Tavoitteet voivat myos muodostaa koko kun-
tastrategian perustan, samaan tapaan kuin
Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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S

DG-pohjainen

kuntastrategia

Kuntastrategian pohjautumisen
Agenda 2030:ssa esitetyille
tavoitteille voi toteuttaa monella
tavalla

Yksi vaihtoehto on rakentaa strategia
SDG-pohjaisesti niin, ettd kunta valitsee 17
tavoitteesta tai niiden lukuisista alatavoitteista
omalta kannaltaan tdrkeimmat ja maarittelee
kunkin osalta toivottavan tavoitetason. Talloin
strategiatyon tuloksellisuuden seurantaan voi
saada tukea erilaisista SDG-pohjaisista indi-
kaattoripalveluista.

Toinen vaihtoehto on kayttaa SDG-tavoitteita
strategiatydssa valillisesti, vertaamalla kun-
nassa keskeisimpina pidettyja kehittdmistee-
moja globaaliin kestdavan kehityksen agen-

daan. Apuna voi kdyttda myos kuntatasolle
tehtyja tulkintoja keskeisista sisalloista (ks.
edellisen luvun kuva). Talloin SDG-kehikko
tukee etenkin poikkihallinnollisten karkitee-
mojen valintaa.

Ensin mainittu tapa, jota useat yksityiset
yritykset ovat vastuullisuusstrategioissaan
noudattaneet, ei ole yleistynyt pohjoismaisissa
kunnissa. Jalkimmainen tapa puolestaan nayt-
tda saavuttavan suosiota, silla sitd on sovellettu
erikokoisissa kunnissa mm. Ruotsissa ja Suo-
messa.

Esittelemme seuraavaksi Vaxjon ja Malmon
strategiatyossa tehdyt ratkaisut SDG-kehyksen
nivomiseksi kuntien strategiatyohon.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Olimme yksi ensimmadaisistd kaupungeista Ruotsissa,
Jjoka otti kayttéon uuden kehyksen, ja saimme
avustuksen jo vuoden 2016 alussa. Meilla on kestavan
kehityksen ohjelma, joka perustuu tdysin kestévdn
kehityksen tavoitteisiin. Olemme my6s hyvéksyneet
budjettiprosessimme vastaamaan kestévén kehityksen
tavoitteita. Suhtaudumme téhdén erittéin vakavasti.

Bo Hjalmefjord
Toimeenpanotoimisto, Vaxjon kunta

Agenda 2030 ohjaa kaikkea toimintaa
Vaxjon kaupunki on linjannut, ettd SDG-tavoit-
teet muodostavat kaiken toiminnan perustan.
Toimintaa ohjaavien asiakirjojen paikallisessa
hierarkiassa Vaxjon kestavan kehityksen ohjel-
maa korkeammalla on vain Ruotsin kuntalaki.

kaupunginvaltuusto hyvaksyi sen talvella
2019. Ohjelman valmistelu koostui kolmesta
vaiheesta: lahtotilanteen kuvaaminen, yhteis-
tyo tutkijoiden kanssa sekd kansalaisten dia-
logitilaisuus. Ohjelma sisaltaa julistuksen, viisi
tavoitekokonaisuutta, yhdeksan haastetta ja
kolme toteuttamisperiaatetta.

"Kestava Vaxjo 2030" tulee nahda pitkaaikaise-
na ja kattavana hallintoasiakirjana, jossa tavoi-
tekuvat konkretisoidaan kaupunginvaltuuston


https://vaxjo.se/download/18.58d9f57a16d9ce07d02dd012/1571219603597/H%C3%A5llbarhetsprogrammet%20H%C3%A5llbara%20V%C3%A4xj%C3%B6%202030_antaget%20av%20KF.pdf

budjetin kautta, mutta myos ohjelmissa, suun-
nitelmissa, strategioissa ja muissa ohjaavissa
asiakirjoissa. Tavoitteet ja haasteet valittiin
laatimalla olennaisuusarvio (vasentlighetsa-
nalys), johon sovellettiin Ruotsin kansallisella
tasolla kayttdmaa arviointimallia.

Tavoitteena on Vaxjo, joka on 1) ilmasto- ja
ymparistoviisas 2) turvallinen ja luottavainen
3) oikeudenmukainen ja vastuullinen 4) kasva-
va ja osallistava seké 5) vihrea ja terveellinen.

Haasteiden yhteydessa esitetddn myos toi-
menpiteitd, joihin Vaxjossa on tartuttava haas-
teisiin vastaamiseksi. Esimerkiksi osaamisen

kehittdmishaasteeseen pyritaan kehittamalla
elamanikaisen oppimisen mahdollisuuk-

sia, tarjoamalla inspiroivia ja demokraattista
keskustelua tukevia oppimisymparistoja seka
tukemalla koulujen ja tutkimuslaitosten yh-
teistyota.

Kaytannossd Agenda 2030:n ohjausvaikutus
nakyy esimerkiksi budjetoinnissa. Vuoden

ja esittelee keskeisimmaét prosessit SDG-tavoit-
teiden kombinaatioina. Kullekin on maéritelty
strateginen suunta, jonka pohjalta keskeiset
tehtavakokonaisuudet on priorisoitu ja kehitta-
minen resursoitu.


https://vaxjo.se/download/18.5fc1248e16d5d7473c326ea9/1569400635915/Budget%202020_webb.pdf

malmo.se/welcome-sv/namn-.
der-styrelser/kommunfullmaktige/

Tavoitteet Agenda 2030:sta

Malmon kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna
2018 kaupungin pitkan tdhtdimen strategian?
Agenda 2030:n toteuttamiseksi. Taméa paa-
tettiin toteuttaa viemalla Agenda 2030 osaksi
tavanomaisia ohjaus- ja johtamisprosesse-

ja, vilden merkittavan kehittimisrupeaman
kautta. Yksi ndista rupeamista liittyi budjetoin-
nin organisoimiseen tavoiteorientoituneesti

ja pitkaa aikatahtainta painottaen eli linjaan
Agenda 2030:n tavoitteiden kanssa, kuten vuo-
den 2019 paatosasiakirjoissa jalleen korostet-
tiin3. Taten vuoden 2020 budjetti rakennettiin
SDG-tavoitteiden pohjalle®.

Malmossa laaditaan vuosittainen kestavyysra-
portti, jonka viimeisin versio vuodelta 2019 on
jasennelty suoraan Agenda 2030:n 17 paata-
voitteen mukaisesti®. Tarkoituksena on, etta




6 https://icld.se/har-arbetar-vi/?fil-
ter%5Btype%5D=any&filter%5Bcount-

raportti — yhdessa muiden tarkeiden paato-
sasiakirjojen kanssa — muodostaa kunkin vaa-
likauden politiikan perustan, jolloin Agenda
2030 ohjaisi siis suoraan valtuuston paatosten
liikkkumatilaa. Raportista saa myos sadnnollista
tietoa siitd, mihin kehityskulkuihin kaupungin
taytyisi toiminnallaan agendatyon nakokul-
masta seuraavaksi puuttua.

Malmon mallin yksi erityispiirre liittyy globaa-
lin vastuun nakyvyyteen kaupungin toimin-
nassa. Kaupungilla on ollut varsin mittavaa
yhteistyota afrikkalaisten ja aasialaisten kau-

punkien kanssa. Ndissa ICDL:n rahoittamissa
kahdenvalisissa kaupunkikumppanuuksissa
tehty tyo painottui aluksi ymparistokysymyk-
siin ja paikallisen demokratian kehittamiseen
— yhta lailla Malmo6ssa kuin kussakin kumppa-
nikaupungissa. Sittemmin yhteisty6 on raken-
tunut selvemmin Agenda 2030:n ymparille.
ICDL:n puitteissa kumppanikaupunkeja ovat
olleet mm. Swakopmund Namibiassa, Kap-
kaupunki Etela-Afrikassa seka Lusaka Sam-
biassa sekda Malmon vanha ystavyyskaupunki
Tangshan Kiinassa®.
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N&ain alkuun SDG-tyossa

ounkiverkostot

messa jJa maallmalla

Agenda 2030:n tavoitteilla on paljon yhty-
makohtia useiden olemassaolevien kaupun-
kiverkostojen toimintaan niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti. Muun muassa kestavan
kehityksen, kuntien ilmastotyon, terveellisen
elinympariston ja kestavan elinvoiman edista-
miseksi perustetut verkostot voivat siis tukea
myos kuntien SDG-tyota.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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N&ain alkuun SDG-tyossa

Mita lisaarvoa

voimme saada?

Kunnat voivat oppia toistensa tydsta
ja soveltaa toisaalla hyviksi havaittuja
kaytantdja omassa toiminnassaan.

Mihin kannattaa
kiinnittaa huomiota?

Pintapuolinen toisten toiminnan
benchmarkkaus ei valttamatta tuota
lisaarvoa: paikallisen kontekstin ym-
martaminen vie aikaa.

Kunnat voivat edistaa keskeisiksi
kokemiaan asioita yhdessa esimerkiksi
suhteessa EU:n toimielimiin tai kansalli-
seen paatoksentekoon.

Vahvasti edunvalvontaan keskittyvat
jarjestot ovat usein yhta hyvia kuin joh-
tajansa. Pitkajanteinen kehittaminen voi
jaada valtakamppailujen jalkoihin.

Verkostojen kautta kdynnistyvista
kansainvalisista hankkeista voi saa-

da lisaresursseja kunnassa tarkeiksi
koettujen teemojen syventamiseen — tai

kokonaan uusien avauksien tekemiseen.

Ulkopuolisen rahoituksen saaminen ja
hallinnointi on usein tydlasta, mutta
parhaimmillaan hankkeista syntyy
paikallisia portfolioita ja kehittamistydn
jatkumoita.

Verkostot tuovat kansainvalista naky-
vyytta ja auttavat nakemaan oman tyén
arvon.

Paikka parrasvaloissa pitaa myos
ansaita; verkostoihin liittyminen ei valt-
tamatta auta brandin rakentamisessa.

Kun kunnissa mietitddn verkostoissa toimimi-
sen kautta saatua lisdarvoa suhteessa esimer-
kiksi jasenmaksuihin ja verkoston toimintaan
kaytettyyn tyoaikaan, vaakakupeissa painavat
muun muassa seuraavat seikat.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Tama opas sisaltaa seuraavien
verkostojen lyhyet esittelyt:

e FISU - Finnish Sustainable
Communities s. 42
e Hinku-verkosto s. 44
e ICLEI - Local Governments
for Sustainability s. 46
e Covenant of Mayors s.48
e UBC - Union of Baltic Cities s. 50
e Eurocities s.52
e Healthy Cities / Terve Kunta s. 54
o MAL-verkosto s.56

Esittely painottuu vakiintuneisiin verkostoihin,
joista suurin osa on kansainvalisia. Kansal-
lisista verkostoista on hyva tassa yhteydessa
mainita myos muutamia muita. Osa niista on
selvemmin toimialakohtaisia kuin esimerkiksi

FISU- ja Hinku-verkostot, ja osa puolestaan
hankekytkentojensa kautta kestoltaan rajattu-
ja. Kaikkien ndiden tydssa tuskin on tuotu ni-
menomaan Agenda 2030 -yhteyksia selkeéasti
esiin, mutta sehan voi olla vain ajan kysymys:
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N&ain alkuun SDG-tyossa

Paikallistason toimijoille on tarjolla myos
nimenomaan Agenda 2030:n toimeenpanon
nimissa perustettuja yhteistyokuvioita ja nii-
den puitteissa tuotettuja tukimateriaaleja. Yksi
kiinnostava vertaisryhma on muodostumassa
niistd kaupungeista, jotka ryhtyvéat raportoi-
maan YK:lle omasta tyostdan SDG-tavoitteiden
saavuttamisen eteen (ks. Voluntary Local Re-
view). Muita tarjolla olevia resursseja ovat:

e United Cities and Local Governments

(UCLG):n kokoama opas, johon jokaisesta
SDG-tavoitteesta on poimittu kaupunkien
kannalta relevanteimmat nakokulmat ja
alatavoitteet oppaan muotoon?.

OECD:n laatimat ohjeistus- ja tukimateri-
aalit paikallistason tyohon seka SDG-tyon
edellakavijoiden kartoitus®.
Verkkotyokaluja, joita the Reference Fra-
mework for Sustainable Cities (RFSC)® on
laatinut nimenomaan eurooppalaisten
kaupunkien SDG-tyon tarpeita silmalla
pitaen.

9 RFSC http://rfsc.eu
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https://cifal-flanders.org/wp-content/uploads/2016/03/UCLG-The-SDGs-what-local-governments-need-to-know-2016.pdf
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N&ain alkuun SDG-tyossa

FISU

FISU-kuntaverkosto (Finnish Sustainable Communities)
tavoittelee hiilineutraalisuutta, jétteettomyytta ja globaa-
listi kestavéaa kulutusta vuoteen 2050 mennessd. Verkos-
tossa jaetaan parhaita edellakdévijyyden kaytantoja ja
kehitetddn toimintatapoja vertaisverkoston ja palvelukes-
kuksen tuella. Verkostossa on yksitoista kuntaa: Forssa,
Hyvinkda, Ii, Joensuu, Jyvaskylda, Kuopio, Lahti, Lappeen-
ranta, Rithiméki, Turku ja Vaasa.

Verkoston pyrkimykset

FISU-kunnat pyrkivat olemaan resurssiviisau-
den edelldkavijoita. Toimijoiden valisen yhteis-
tyon tarkoituksena on tuoda esiin paikalliset
vahvuudet ja siten edesauttaa alueen kestavaa
hyvinvointia seka lisata tyollisyytta. FISU-ver-
koston kautta kaupungit saavat tyokaluja ja
keinoja uusiutumiskykyisen kestavan elinkei-
no- ja hyvinvointipolitiikan tekemiselle.

Verkoston toimintatavat

Verkostossa resurssiviisautta tavoitellaan
kunnan, yritysten ja muiden paikallisten toi-
mijoiden yhdessa rakentaman vision ja yhdes-
sa suunnitteleman tiekartan avulla. Suomen
ymparistokeskus SYKE ja Motiva muodostavat
FISU-kuntia tukevan palvelukeskuksen, joka
kanavoi ajankohtaista tietoa ja osaamista
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»

Kestdvdan kehityksen tavoitteiden edistadminen edellyttaa
vahvaa strategista johtamista. FISU-verkoston avulla
olemme Lappeenrannassa kehitténeet ilmasto- ja
muiden kestavdn kehityksen ilmiéiden yhteista
Johtamista sekd saaneet kayttbomme laajasti vertailu-
ja indikaattoritietoutta. On ollut ilo jakaa suomalaisten
edellakavijakaupunkien kanssa kokemuksia ja ideoida
yhdessa uutta. Edistdmme yhdessd yritysten kanssa
erilaisia kestédvéan kehityksen kokeilu- ja demohankkeita.

»

Markku Heinonen
kehitysjohtaja, Lappeenrannan kaupunki

kunnille ja muille sidosryhmille, ja tekee FI-
SU-verkostoa tunnetuksi. FISU-verkoston toi-
mintaa ohjaa yhteistybkumppaneista muodos-
tuva neuvottelukunta, joka paattaa verkoston
toiminnan kehittdmisesta ja hyvaksyy uudet
jasenet erikseen sovittavan hakemusmenette-
lyn perusteella.

Miksi liittya?

Jasenyyden lisdarvo liittyy mahdollisuuksiin
vahvistaa kunta- ja aluetaloutta ja kestavaa
hyvinvointia.
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HINKU-VERKOSTO

Hinku-verkoston kunnat pyrkivat véhentamdadn kasvi-
huonekaasupddstojé muuta yhteiskuntaa nopeammin.
Kunnat ovat valtuuston péatéksellé sitoutuneet tavoit-
telemaan koko alueensa kasvihuonekaasupdcdstojen
va@hentdmistd 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030
mennessd. Verkostoon kuuluu yli 70 kuntaa ja neljé maa-
kuntaa. Verkostoa koordinoi Suomen ympdaristokeskus
SYKE. Verkostoon kuuluu myés muita toimijoita, usein
ilmastoalalla toimivia yrityksid.

Verkoston pyrkimykset

Hinku-verkosto kaynnistyi Kohti hiilineutraa-
lia kuntaa -hankeyhteistyon pohjalta luodussa
verkostossa vuonna 2008, tarkoituksenaan
tukea tyota kuntien ilmastopadstojen vahen-
tamiseksi, paikallisen hyvinvoinnin edistami-
seksi ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten
parantamiseksi. Nykyaan verkosto profiloituu
ennen kaikkea ilmastonmuutoksen hillinnan
edellakavijoina.

Verkoston toimintatavat

Lahiajan kasvihuonekaasupéaastotavoitteiden
lisdksi kuntien tulee nimeta tarkeimmat kei-
not tavoitteiden saavuttamiseksi. Kdytannos-
sa paastovahennystoimenpiteet kohdistuvat
energiatehokkuuden parantamiseen ja energi-
an saastamiseen, uusiutuviin energialahteisiin
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p—— ; } = 2 [ perustuvaan energiatuotantoon ja materiaali-
' tehokkuuden parantamiseen.

Miksi liittya?

Verkosto tarjoaa mm. tiedonvaihtoa ja viestin-
tayhteistyotd, paastolaskentapalveluita ja tu-
kea erillishankkeiden valmisteluun. Verkoston
toimintamuodot ovat joustavia ja ambitiotaso
on korkea.
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ICLEI

ICLEI - Local Governments for Sustainability (Interna-
tional Council for Local Environmental Initiatives) on
kansainvdlinen verkosto, jonka jéisenet ovat sitoutuneet
rakentamaan kestdivdd tulevaisuutta. Verkostoon kuuluu
noin 125 maasta yli 1500 kaupunkia ja seutukuntaa -
Suomesta talla hetkelld 14 kaupunkia.

Verkoston pyrkimykset

ICLEI pyrkii vaikuttamaan jasenorganisaati-
oidensa toimintamalleihin sekéa jasenmaiden
lainsdadantoon kestdvampien ratkaisujen
muodostamiseksi, verkoston valitsemilla tee-
ma-alueilla, joita kutsutaan poluiksi kestavaan
tulevaisuuteen: paastovihennysten polku,
luontopohjainen biodiversiteettia varjeleva
polku, kiertotalouden polku, resilienssipolku ja
yhdenvertaisuuden polku.

Verkoston toimintatavat

Verkosto tukee jasentenséa edellakavijyytta
kestavan kehityksen poluilla. Verkoston toi-
mintatapoja ovat erillisprojektit, konferenssit,
tutkimustiedon ja muun osaamisen jakaminen
sekd verkoston edunvalvonta. Tyon kautta voi
syntya esimerkiksi keskindisen kilvoittelun
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Kuva: Laura Rautjoki / Ymparistoministerion kuvapankki

ja vertaistuen koalitioita. Esimerkiksi Turun
kaupunki on saanut kutsun yhteistyohon, joka
pyrkii vihreiden kiertotalouskaupunkien koa-
lition muodostamiseen. (Green Circular Cities
Coalition, GCCC).

Miksi liittyi?

Jasenyys voi tuoda lisdarvoa kehittymisen,
imagon ja edunvalvonnan nakckulmasta seka
tukea muun muassa kaupunkien hiilineutraa-
liustavoitteiden saavuttamista.

C
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COVENANT OF MAYORS

Kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimuksen yleis- Verkoston pyrkimykset
kokous tunnetaan paremmin nimelld Covenant of Mayors. | 'erkosto tukee kaupunkeja limastokuormi-

. L. . tuksen vahentdmisessa muun muassa le-
Se on ilmastopolitiikan alan kuntaverkosto, johon kuuluu it I I Fasemien e

erikokoisia kuntia ja kaupunkeja lahinné Euroopasta. seki kehittamalld tavoitteiden saavuttamisen
Suomesta jéisenyys on 11 kaupungilla ja yhdelld maakun- lyhtemi Z,eura“}t{aa-kvef{kc_’sm ambitiotasoa
00 o o o uonnenditaan korkeaksi.

nan liitolla. Kaiken kaikkiaan vuonna 2008 perustetussa
verkostossa on lihes 8 000 jésenorganisaatiota. Viime Verkoston toimintatavat
vuosina mukaan on tullut etenkin Euroopan ulkopuolisia Allekirjoittajat sitoutuvat integroivaan ottee-
.o .. seen ilmastonmuutoksen lieventamisessa ja
jésenid. Ny . L

siihen varautumisessa. Ensimmaisen kahden
sitoumusvuoden aikana heidin on esitettava
energia- ja ilmastotavoitteiden toimintasuun-
nitelma, jolla tahdataan vahintaan 40%;n

CO2-paastovahennyksiin vuoteen 2030 men-
nessa.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille 48



N&ain alkuun SDG-tyossa

Miksi liittya?

Verkosto on kaupunkien ilmasto- ja energiata-
voitteiden toteuttamiseksi tehdyista yhteistyo-
aloitteista kaikkein suurin. Verkoston jasenet
ovat asettaneet varsin kovia hiilineutraalius-
tavoitteita, mikd haastaa myos muita tahoja
lisadmadan ilmastotyon tahtia.
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UNION OF BALTIC CITIES

Itimeren kaupunkien liitto (Union of Baltic Cities) on kau-
punkiverkosto, joka edistéda Itdimeren alueen kaupunkien
yhteishankkeita ja toimii jéisentensd edunvalvojana EU:n
suuntaan. Verkostossa on noin sata jasenkaupunkia, jois-
ta Suomesta yhteensé 12. Verkosto on edistéinyt Itdmeren
alueen kehittémista ja integraatiota jo vuodesta 1991
alkaen.

Verkoston pyrkimykset

Verkosto haluaa yllapitaa ja kehittaa turvallisia,
alykkaita ja kestavélle kehitykselle perustuvia
kaupunkeja. Jasenkaupunkien yhteistyota pi-
detdan tarkedna kanavana edistaa EU:n [tame-
ri-strategian toteuttamista.

Verkoston toimintatavat

Verkoston toiminnassa keskeisia ovat temaat-
tiset komissiot. Niista aktiivisin on Turun
kaupungin vetdma Sustainable Cities Commis-
sion, jolla on oma sihteeristonsa Turun Itame-
ritalossa. Verkoston paasihteeristo sijaitsee
Gdanskissa.
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»

UBC-verkosto on tarjonnut Kemin kaltaiselle pienelle
kaupungille, jolla on rajalliset kehittdmisresurssit, paljon
uusia ideoita ja kehittdmisaihioita. Yksi konkreettinen
tuliainen liittyi Agenda 2030:n ottamiseen kunnan
strategiatydn pohjaksi ja nyt mybhemmin myés
strategian tavoitteiden seurannan apuvdlineeksi
ensimmadisten joukossa Suomessa, ellei perdti
ensimmdisend Suomessa.

»

Jukka Vilen
kansliajohtaja, Kemin kaupunki

Miksi liittya?

Ymparistokysymyksiin painottuva Sustainable
Cities Commission on aktiivinen ja vetovoi-
mainen, mutta monien muiden komissioiden
toiminta on hiljaisempaa. Aktiivisesti osallis-
tuneet kaupungit, kuten Kemi, ovat kuitenkin
saaneet yhteistyosta monia hyotyja.
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EUROCITIES

Eurocities-verkosto on suurten ja keskisuurten eurooppa-
laisten kaupunkien verkosto, joka perustettiin kaupunkien
keskindisen tiedonvaihdon ja kokemusten jakamisen foo-
rumiksi vuonna 1986. Siihen kuuluu 140 jasenkaupunkia
ja 45 kumppanuuskaupunkia yhteensé 39 maasta.

Verkoston pyrkimykset

Verkosto pyrkii parantamaan kaupunkien
elaméanlaatua ja vaikuttamaan EU:n kaupunki-
politiikkaan. Keskeisina sisdltoina verkostossa
pidetdan kaupunkien talouskehitysta seka
lilkkumisen, ympaériston, kulttuurin ja tietoyh-
teiskunnan nakokulmia. Verkostolla on mah-
dollisuuksia vaikuttaa esimerkiksi rahoitusoh-
jelmien suuntaamiseen kaupunkien kannalta
relevantteihin teemoihin.

Verkoston toimintatavat

Keskeisid toimintamuotoja ovat poliittisten
paattajien ja viranhaltijoiden temaattiset foo-
rumit, jotka jakautuvat tyoryhmiin. Verkoston
jasenilla on myos paljon yhteista projekti- ja
tapahtumatoimintaa.
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»

Espoon ympdristokeskus toimii Eurocities-
ympdristofoorumin melutydéryhm@assa, jossa kasitelldan
jdsenkaupunkien melutilannetta monipuolisesti mm.
kaupunkisuunnittelun, rakennussuunnittelun, teknisen
osaamisen ja valvonnan kannalta. Espoolaiselle
asukkaalle ympdaristékeskuksen tyoskentely
melutyéryhmdéssa konkretisoituu esimerkiksi Espoossa
tehtdvassd meluntorjuntatyéssa tai tyoskentelyssa

hiljaisiksi koettujen lahivirkistysalueiden sdilyttdmiseksi.

»

Milla Ovaska
kansainvalisten asioiden paallikko

Miksi liittya?

Strategisesta kehittdmisesta ja edunvalvon-
nasta kiinnostuneille verkoston jasenyys voi
olla erittain hyodyllinen. Etenkin toimimalla
jonkin temaattisen foorumin puheenjohtajana
suomalaiselle kaupungille voi avautua kiinnos-
tavia oppimisen ja vaikuttamisen paikkoja.
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HEALTHY CITIES & TERVE KUNTA -VERKOSTO

Maailman terveysjédrjeston (WHO) ylléipitimd Healthy
Cities -verkosto on toiminut vuodesta 1987 léhtien. Sen
piiriin kuuluu yli 1400 eurooppalaista kaupunkia tai muu-
ta alueellista organisaatiota kolmestakymmenesta maas-
ta. WHO:n yhteisty6keskuksena toimiva Terveet kaupungit
ry. koordinoi pitkédn Itdmeren alueellista verkostoa Turus-
ta kdsin, mutta nykydédn THL:n koordinoima kansallinen
verkosto on aktiivisempi.

Verkoston pyrkimykset

Verkosto kehittaa hyvinvoinnin johtamista ja
terveyden edistamista aihepiirista kiinnostu-
neiden kuntien kesken. Verkosto painottaa,
ettd vastuu hyvinvoinnin edistamisesta kuuluu
kunnan ylimmaélle johdolle, ja hyvinvoinnin
tulisi olla kuntien toimintaa ohjaava peruspe-
riaate.

Verkoston toimintatavat

Toimintaa jaksottavat nelivuotiskausittain
vaihtuvat teemat. Ty0 kytkeytyy myos WHO:n
ohjelmatyohon liittyen esimerkiksi ravitse-
mukseen, paihdevalistukseen, terveisiin ela-
mantapoihin ja sairauksien ennaltaehkaisyyn.
Verkosto nimeda kullekin nelivuotiskaudelle
keskuudestaan myds ns. lippulaivakaupun-
keja (Flagship Cities), jotka ovat osoittaneet
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»

Tyb6héni Kuopiossa Terve Kunta -verkoston kautta sai
vahvistusta WHO Healthy Cities -teemoihin, kuten YK:n
kestdvdn kehityksen tavoitteisiin seka uusien erilaisten
tyokalujen testaamiseen (esim. Place Standard Tools).

Rikasta on myés poikkihallinnollinen ndkékulma
hyvinvoinnin ja terveyden edist@mistyohon.

Terve Kunta verkostosta saa sitd enemmadn mité myos
j@senenda siihen sitoutuu ja antaa muille. Verkostossa on
ollut innokasta yhteiskehittamistd, vertaistukea ja hyvien

kdytdntdjen vaihtoa verkostokokousten merkeissd.

»

Sade Rytkonen
Kuopion kaupunki

erityista sitoutuneisuutta ja mielenkiintoa
verkoston tyotd kohtaan.

Miksi liittya?
Verkoston toiminta on vakiintunutta, ja toimin-
nassa korostetaan kaupunkien sitoutumista.
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MAL-VERKOSTO

MAL-verkosto on valtakunnallinen maankdyton (M),
asumisen (A) ja liikenteen (L) kehittcmisverkosto. Sen
toiminta perustuu valtion ja suurten kaupunkiseutujen
yhteiseen kaupunkipolitiikkaan, joten mukana on 17 kau-
pungin ja kaupunkiseudun lisaksi myés neljé@ ministeriéd
ja muista viranomaisia seké Suomen Kuntaliitto. Verkos-
toa koordinoi Tampereen seudun kuntayhtyma.

Verkoston pyrkimykset

MAL-verkosto pyrkii kehittamaan kaupun-
kiseutuja integroivalla otteella luodakseen
kestavan kehityksen ja elinvoimaisuuden
edellytyksia. Tavoitteena on edistaa jasenten
maankayton, asumisen, liikenteen, palvelu-
jen ja elinkeinojen (MALPE) suunnittelua ja
hallinnonalojen valistd yhteistyota.

Verkoston toimintatavat

Verkoston tyon keskidsséa ovat jasenseutujen
keskindiset ja valtio-osapuolen vuoropuheluun
tahtaavat yhteiset tyopajat, selvitykset ja ke-
hittamishankkeet seka seutujen ajankohtaisiin
suunnitteluhaasteisiin kohdistuva sparraus ja
pilotointi.
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Kuva: Ymparistoministerion kuvapankki

Miksi liittyi?
Kaupunkiseutujen ja valtion valisten MAL-so-
pimusten piirissa ovat toistaiseksi olleet vain
nelja suurinta kaupunkiseutua. Selvitys sopi-
musmenettelyn laajentamisesta Jyvaskylan,
Kuopion ja Lahden seuduille suosittelee myos
ndiden kolmen seudun ottamista menettelyn
piiriin. MAL-verkoston toiminta on kuitenkin
menettelyprosessia epamuodollisempaa ja
siten muillekin kunnille avointa yhteistyota:
esimerkiksi verkoston tapahtumat ovat kaikille
kaupungeille ja kaupunkiseuduille ilmaisia ja
avoimia.
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C2 Tunnista itsesi malleista
— kestavan kehityksen
johtamismallit

Kuntien on tunnistettava
lahtokohtansa ja valittava

» jatkokehittamiseen sopiva malli
Kestavan kehityksen laaja-alaisuus, poikki-
hallinnollisuus ja kompleksisuus asettavat
uudenlaisia haasteita kunnan eri toimielinten,

Jotta kestdvdn kehityksen tyd kunnissa olisi
mahdollisimman hedelmdllisté ja resurssit saadaan

tehokkaasti hyddynnettyd, on kuntien hyva tunnistaa, henkil6ston ja kuntayhteison yhteistyon vélille
millé tavalla kestdvdn kehityksen tyétd kunnissa tdlld samaan aikaan kun juridisista toimivaltasaan-
hetkelld johdetaan, ja toisaalta miten sitd voitaisiin noksistd on pidettava kiinni
j atkossa / ohtaa. Samalla kestavan kehityksen johtamisen on
» pohjauduttava kunnan oman toimintaym-

pariston ja tradition tuntemukseen ja se on
rakennettava kunnan omista haasteista,
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Mitd johtamisen malleja tunnistat omasta kunnastasi?
Koeta tunnistaa oman kunnan erityispiirteet
Jjohtamismalleista ja perehdy mallien toimivuuden
edellytyksiin. Muista, ettd jokaisesta kunnasta lbytyy
plirteitd useista malleista!

mahdollisuuksista ja resursseista lahtien.
Olennaisia resursseja ovat osaamiset, kyvyt,
verkottuneisuus ja eri asiantuntijoiden toimi-
valtuudet.
Jotta kestavan kehityksen tyo kunnissa olisi
mahdollisimman hedelmallista, on kuntien
hyvéa tunnistaa, milla tavalla kestavan kehityk-
sen tyota kunnissa talla hetkelld johdetaan, ja
toisaalta miten sitd voitaisiin jatkossa johtaa.
o . . Tassa voit tukeutua kestavan kehityksen joh-
10 Kestavan kehityksen johtaminen . .. . L
ja toimeenpano paikallistasolla, tamismalleihin, jotka luotiin osana Kestavan
Valtioneuvoston julkaisu, Schmidt-Thomé et kehityksen johtaminen ja toimeenpano paikal-

...................................................................... : 10 _
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Kolme paikallishallinnon
kestavan kehityksen johtamismallia:

Johtotahdet,
Verkostojen voima ja
Aktiiviset yksilot

Kullakin mallilla on paitsi omat piirteensa,
vahvuutensa ja heikkoutensa myos omat me-
nestymisen edellytykset. Mikaan yksittdinen
kunta ei myoskaan vastaa yksi yhteen tiettya
mallia, vaan malli edustaa kokoelmaa kuntien
geneerisemmista piirteista. Toisin sanoen:
mallit ovat abstraktioita, joille ei todennakoi-
sesti loydy taydellistd vastaavuutta yksittaises-
ta kunnasta.

Kuntien johtamisen tapoja kannattaakin tar-
kastella risteymina naista kolmesta mallista.
Siksi mallien hyodyntdmisen tuleekin lahtea
lahtotilanteen tunnistamisesta. Minka mallien
piirteita omasta kunnastasi voidaan tunnis-
taa?

Kun kunta on tunnistanut itsensa jossakin
mallissa tai mallien kombinaationa, on help-
poa ja luontevaa jatkaa pohtimaan, mihin
suuntaan kunnan kestavan kehityksen johta-
mista olisi jatkossa syyta kehittaa. Suunnat
voivat 10ytya sekd selvimmin tunnistettavissa
olevan mallin vahvistamisesta tai toisen mallin
puolelta.
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MALLI1
JOHTOTAHDET

Kunta on sitoutunut
kestavaan kehitykseen
ylinta johtoa myoten

©

Selkeat vastuut

Suora
strategiakytkenta

Poliittinen mandaatti

Hankesalkut

Ohjelmatyd

Tavoitteiden saavuttamisen
+ seuranta tukee motivaatiota
ja tehostaa toimintaa

Edellyttad kuuntelemista ja
' keskusteluja; ei pidd sortua
e asiantuntijoiden késkytta-
miseen

Imagohyddyt voivat yli-
= painottua, kriittiset ddnet
jaada kuulematta

©

Yhteiskehittely tukee
kestdvyyden ymmdirtd-
mistd yhteisend asiana ja
varmistaa keskusteluyhtey-
det hankkeiden vdlilla

L+

Hankkeiden tuominen samalle
viivalle, jotta kaikki voivat esi-
telld omia kestdvyysaloitteitaan
sekd kdyttdd koko organisaatiota
yhteiskehittimiseen

Malli 1
Johtotahdet

Johtotdahdet-mallissa kunta
toteuttaa kestavan kehityksen
periaatteita varsin suoravii-
vaisesti. Kestdvan kehityk-
sen johtajuus on keskitetty
yhteen, ylimmasta johdosta
alkavaan linjaan, ja kestavalle
kehitykselle on asetettu sel-
keat tavoitteet, joiden saa-
vuttamista seurataan. Tyota
saatetaan tehda myos poik-
kihallinnollisten ohjelmien
kautta tai ulkopuolista ra-
hoitusta sisadltdvien projekti-
salkkujen kautta ohjaamalla.
SDG-tavoitteilla voi olla rooli

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille

61



N&ain alkuun SDG-tyossa

Kuva: Jeremy Bishop / Unsplash

esimerkiksi suorana kytkentana kuntastrategi-
aan tai tiedolla johtamisen tyokaluna johtoryh-
matyossa.

Johtotahdet -mallissa SDG-viitekehys toimii
ennen kaikkea tavoitteenasettelun ja seu-
rannan tukena. Kaytdnnossa tama voi tapah-
tua esimerkiksi New Yorkin lanseeraaman

ja suomalaistenkin kaupunkien soveltaman
vapaaehtoisen paikallisen raportoinnin (VLR,
Voluntary Local Review, katso lisda sivulta
100) avulla. VLR-raportointia voi toki kayttaa
myos muunlaisissa kuntakonteksteissa kuin
‘ylhaalta johtamisen’ mallissa. Esimerkiksi
Verkostojen voima -mallia ldhempéana olevissa
kunnissa VLR:n toteuttamisen hyodyt liittyvat
vuorovaikutuksen strukturoinnin tukeen.
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MALLI 2
VERKOSTOJEN
VOIMA

Kestavan kehityksen
koordinointi tehdaan
poikkihallinnollisena
yhteistyona

©

Jaettu omistajuus

Poikkihallinnollinen
tavoitteenasettelu

Asiantuntijoilla tilaa
itsenaiselle tyolle

Epamuodollisten
yhteyksien
keskeinen rooli

Yhteinen keskustelu tavoit-
+ teenasettelusta sitouttaa
toimeenpanoon

Johtoryhmdékdytdantéjen ja

raportointivastuiden tarkoi-

tuksenmukaisuus tdrkedssd
' roolissa

Varmistettava kunnan johdon
hyviksyntd ja tuki kestdvyys-
tyon toimivaltuuksille

Tieto voi jadda eri ryhmien
jésenten hiljaiseksi tiedoksi

©

Yhteiskehittelyn keinoin
osallistetaan koko verkosto
yhteisenstrategian raken-
tamiseen

L

Verkoston tydn tulosten kiteyttdmi-
nen ja havainnollistaminen sekd
strategian yhteiskehittely

Malli 2
Verkostojen voima

Verkostojen voima -mallissa
kestavan kehityksen tyolla

on laajasti jaettu omistajuus,
ja tavoitteiden saavuttami-
sesta on poikkihallinnollinen
yhteisvastuu. Kunta nayttay-
tyy matriisina, jossa kestavan
kehityksen periaatteita kun-
nioittavat asiantuntijat pitavat
yhtd. Heilla on tilaa tehda
tyota myos itse madarittelemil-
laan tavoilla, ja vahvan muo-
dollisen paatosvallan sijaan
kestavaa kehitysta johdetaan
usein esimerkin kautta, esim.
sitoutuneen pormestarin
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Info

Tuntuuko, etta kunnassasi ty6 on yksiléiden
harteilla tai kestavan kehityksen tyota ei johda
kukaan? Ala lannistu! Esimerkiksi Aktiiviset
yksilot -malli kuvaa tilannetta, jossa kestavan
kehityksen tyota ei valttamatta ole virallisesti
organisoitu ollenkaan. Silti kunnan tydssa ja
sen sidosryhmayhteistydssa voi olla hyvinkin
tavoitteellista kestavan kehityksen toimintaa.
Esimerkiksi kunnanvaltuusto on voinut tehda
edistyksellisia avauksia tai kestavyystyo saat-
taa olla “ulkoistettu” liikelaitoksille tai kehit-
tamisyhtidille. Myos yrittajilla ja jarjestoilla voi
olla intoa, resursseja ja osaamista.

30 ‘
% N e

Kuva: Unsplash

mandaatin turvin tai yksittdisen kokeneen vir-
kahenkilon neuvottelutaitojen varassa.

Verkostojen voima -mallissa SDG-viitekehys
on vahvimmillaan heuristisena apuvalineena
esimerkiksi olennaisuusarviota tehdessa. Toi-
sin sanoen se voi auttaa hahmottamaan niita
poikkihallinnollisia kestavan kehityksen tyon
kokonaisuuksia, joilla on suurta vaikuttavuus-
potentiaalia. Siitd on lisdarvoa ns. rinnakkais-
hyotyjen (co-benefits) ja tavoitteiden keski-
naisten ristiriitaisuuksien paikantamisessa.
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MALLI 3
AKTIIVISET
YKSILOT

Vetovastuu kestavasta
kehityksesta
nakemyksellisilla
yksiloilla

9,

Yksittaisia avauksia

Ruohonjuuritason
sitoutuneisuutta

Tilaa yllatyksille

Kaytossa laajemman
kuntayhteison
sosiaalinen paaoma

Tulisielujen sitked tyd voi
saada aikaan ldpimurtoja

Huolehdittava etté kestévyys-
tyotad ei liiaksi “ulkoisteta” tai
marginalisoida

Riippuvuus yksittdisistd
aktiiveista ja heiddn
sitoutumisestaan kaventaa
strategisuutta

©

Yhteiskehittelyn suun-
taaminen suoran
kuntalaisdemokratian
vahvistamiseen

L+

Osallistujakentdin laajentaminen,
aloitteiden esiintuominen ja
pddtdksenteon siivittdminen

Malli 3
Aktiiviset yksilot

Aktiiviset yksilot -mallissa
kestavan kehityksen tyota
eivalttamatta ole virallisesti
organisoitu ollenkaan. Silti
kunnan tyossa ja sen sidos-
ryhmayhteistyossa voi olla
hyvinkin tavoitteellista kes-
tavan kehityksen toimintaa.
Kyse voi olla yksittaisista
esim. valtuuston kautta
tulleista avauksista tai kes-
tavyystyon ulkoistamisesta
liikelaitoksille tai kehittamis-
yhtioille. Myds yrittajilla ja
kansalaisyhteiskunnalla voi
olla tiettyja epamuodollisia
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vastuita. Mallin mukainen toiminta voi olla
myoOs strateginen paatos antaa kestavan ke-
hityksen ratkaisujen kehkeytya paikallisen
innovaatioekosysteemin kautta. Systeemi-
tason kestavyysmuutosta on kuitenkin bot-
tom-up-aloitteilla haastavaa tavoitella.

Kolmannessa mallissa - “Aktiiviset yksilot”

- SDG-tavoitteet kytkevat yksittaiset aloitteet
osaksi globaalia viitekehysta. Agenda 2030
toimii ikdan kuin avoimena kutsuna osallistua
kestavan kehityksen tyohon itseorganisoidus-

ti, kukin omalla tavallaan yhteistd padmaaraa
edistden. Taman tueksi on Suomessa tarjol-
la vapaaehtoisuuteen perustuva Sitoumus
2050 -tyokalu. Yhteiskuntasitoumuksessa
kukin organisaatio, yhteiso tai yksilo voi an-
taa konkreettisen kestavan kehityksen toi-
menpidesitoumuksen yhteisten tavoitteiden
toteuttamiseksi. Valmiit sitoumukset julkais-
taan sitoumus2050.fi-verkkopalvelussa. Kes-
tavan kehityksen toimikunta, padsihteeristo
ja asiantuntijapaneeli seuraavat seka tukevat
sitoumuksia ja niiden edistymista.
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Mieti seuraavaksi, mihin suuntaan kunnan kestavdn
kehityksen johtamista olisi jatkossa syyta kehittaa?
Esimerkiksi: Minké mallin piirteitd tulisi vahvistaa?

Millaisia muutoksia tdhan tarvittaisiin? Miten ja keiden

oo ) Keille tyokalu on suunnattu?
kanssa muutokset saataisiin atkaan? y

Missa ja milloin tyokalua voi kayttaa?
Tunnista itsesi malleista -tyokalua voi ja kan-
nattaa kdyttad aina suunnittelutyon alussa,

oli tyon alla sitten kunnan strategian paivitta-
minen tai yksittdisten kestavaan kehitykseen
kytkeytyvien hankkeiden ja toimenpiteiden ke-
hittiminen. Tunnistamalla kuntasti johtamis-
malleja ja -piirteitd, saat kasityksen kuntasi ta-
vasta organisoida ja johtaa kestavaa kehitysta,
mika helpottaa tyon alla tai suunnitteilla olevan
tyon koordinointia ja suunnittelua. Samalla se
avaa mahdollisuuden nykyisten johtamiskay-
tantojen kriittiselle tarkastelulle ja jatkokehit-
tamiselle, jotta ne paremmin palvelisivat kesta-
van kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Johtamisen malleja voi hyodyntaa kaikki kes-
tavan kehityksen johtamisesta kiinnostuneet ja
siithen aktiivisesti osallistuvat tahot, aina kun-
nan strategiajohtajista yksittaisten toimialojen
edustajiin osana hanke- ja koordinointityota.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Mallien tarkasteluun ja keskusteluun tarvitaan
ennen kaikkea yhteista aikaa. Jos tyostat aihet-
ta kunnan omalla porukalla, voit pyytaa osal-
listujia miettimaan asiaa etukiteen ja antaa

pyytaa tilaisuuden aluksi myo6s aihepiiriin liit-
tyvan ulkopuolisen alustuksen.

Mallien keskeiset piirteet (ks. mallikuvien
mustapohjaiset laatikot) voi kirjoittaa myos
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»

Mallien kautta padasee nopeasti keskustelemaan
kaupungin strategisen johtamisen keskeisimmistd
kysymyksistd. Pystyimme niiden kautta tunnistamaan
Tampereen nykyisid piirteita sekd hahmottamaan sita,
miten strategista johtamista on mahdollista jatkossa
kehittda.

»

Nina Mustikkamaki
Tampereen kaupunki

erillisille korteille ja koota hyvin sekoitetuik-

si korttipaikoiksi. Keskusteluun osallistujat
valitsevat kukin omasta pakastaan (tai ryhméan
kesken) ne kortit, jotka vastaavat kestavan ke-
hityksen johtamista omassa kunnassa. Valin-
tojen tekemisen jalkeen kortit kddnnetaan ja
kaantopuolen mallikohtaiset merkinnéat/varit
paljastetaan. Valintoja vertaamalla kdynnistyy
keskustelu siitd, miksi kukin (ryhmaé) paatyi
ottamaan juuri tietyt kortit ja mika johtamis-
malli nayttaisi talla hetkella parhaiten ku-
vaavan kunnan tilannetta. Korttien avulla voi
toteuttaa myos toisen keskustelukierroksen,
jonka aikana mietitdan, mita piirteitd nykyinen
johtamismalli nayttaisi kaipaavan eli mita mal-
lia kohti oman kunnan tyota olisi hyvé jatkossa
kehittaa, ja mita se edellyttisi (vrt. Mallikuvien
+/-/I-merkinnat).
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C3 Olennaisuusarvio
ja karkiteemat

Agenda 2030 tavoitteiden saavuttaminen Voit edeti esimerkiksi néin
edellyttdd muutoksia myés paikallisella tasol- a. Selvita kunnan lahtétilanne noin kym-
. . . menen keskeisen indikaattorin avulla.
la, mutta kuntien voi olla vaikea hahmottaa, o o
o ) i Voit kayttad kunnassa jo kaytossa olevia
mitké globaalin tason tavoitteet ovat oman mittareita (esim. kuntastrategian seuran-
kunnan kannalta olennaisia. Olennaisuuden nan mittarit) tai tutustua esim. Mayor’s

tulkinta tapahtuu tarkastelemalla, milld toi- Indicators -palveluun (sivu 109). Pyri
valitsemaan niin kunnan elinvoimaa kuin

minnalla on eniten vaikutusta tavoitteiden kuntalaisten hyvinvointia ja ymparistd-
saavuttamisessa ja mitkd tavoitteet ovat kun- kuormitusta kuvaavia muuttujia.
talaisten ja muiden kunnassa toimivien taho-

. A . . e b. Tarkastele kunnan keskeisimpia
jen kannalta erityisen merkityksellisid. g

strategisia asiakirjoja ja kehittdmisohjel-
mia suhteessa SDG-tavoitteisiin. Voit ris-
tiintaulukoida asiakirjat ja SDG:t tydkirjan
sivulla 71 ja merkita tunnistetut yhteydet
taulukkoon.
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c. Kutsu koolle poikkihallinnollinen edustus

kunnan keskeisista asiantuntijoista ja
esittele heille vaiheiden a ja b tulokset.
Ohjeista asiantuntijoista kootut ryhmat te-
kemaan vaiheet d ja e ja varaa kalenterista
aikaa vaiheelle f.

. Tarkastelkaa poikkihallinnollisissa ryh-
missa kunnan vahvuuksia ja heikkouksia
kestavan kehityksen nakokulmasta. Nos-
takaa lahtotilanteen ja kunnan strategis-
ten tavoitteiden tarkastelusta seka selvia
ylpeyden aiheita ettd mahdollisia hapea-
pilkkuja.

. Muodostakaa kunnan SDG-tyon karjet.
Valitkaa kaksi tai kolme sellaista kokonai-
suutta, joilla kunnan kestavyysmuutosta
voidaan tehokkaimmin vauhdittaa ja jotka

edellyttavat poikkihallinnollista yhteistyo-
ta. Kirjatkaa ryhméakohtaiset karkiteemo-
jen aihiot ylos ja esitelkda aihiot lyhyesti
muille ryhmille.

. Kokoa aineistot yhteen ja laadi niista hel-

posti lahestyttava tiivistelma, jonka avulla
tyohon osallistuneet asiantuntijat voivat
kertoa olennaisuusarvion tuloksista myos
muille asiantuntijoille.
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TYOPOHJA
ASIAKIRIOJEN RISTIINTAULUKOINTI (OLENNAISUUSARVIO JA KARKITEEMAT, VAIHE B)

1 ] TERVEYTTA JA 4 HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI 8 IHMISARVOISTA KESTAVAR Iu ERIARVORSLUDEN 12 VASTUULLISTA 3 ILMASTOTEKOJA 1 4 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYD JA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KouLutus N JASANITAATIO TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA ELAMA ELAMA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO
o

b > i & [W i = S CO @D e &£ ¥ &

Tarkastele kunnan keskeisimpia strategisia asiakirjoja ja Tayta vasemmanpuoleiseen sarakkeeseen tunnistamasi asia-
kehittamisohjelmia suhteessa SDG-tavoitteisiin. Voit ristiintaulukoida kirjojen ja kehittamisohjelmien nimet (yksi per solu) ja laita samalle
asiakirjat ja merkita tunnistetut yhteydet alla olevaan taulukkoon. riville ruksi niiden SDG-tavoitteiden kohdalle, joita asiakirjassa tai

kehittamisohjelmassa huomioidaan.
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Missa ja milloin tyokalua

voi/tulisi kayttaa?

Olennaisuusarviota voi kayttaa joko kunnan
ottaessa SDG-tavoitteita haltuun ensi kertaa tai
kun kunnassa kaynnistetdan joku poikkihallin-
nollista yhteistyota edellyttava kehittamispro-
sessi (esim. kuntastrategian valmistelu). Tyo-
kalun avulla saadaan myos hyva kuva kunnissa
jo tehtdvasta tyosta ja toiminnasta, joka linkit-
tyy SDG-tavoitteisiin.

Keille tyokalu on suunnattu?

Tyokalu on suunnattu kuntien strategisen ke-
hittdmisen vastuuhenkiloille ja kestavan kehi-
tyksen tyon koordinaattoreille.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Tyo toteutetaan poikkihallinnollisena yhteis-
tyond, joten tarvitset ennen kaikkea aikaa yh-
teistyon suunnitteluun ja viestintdan (ohjeita ja
vinkkejd seuraavassa osiossa) seka eri hallin-
nonalojen edustajien tydaikaa poikkihallinnol-
lisiin sisaisiin tyopajoihin. Tyon suunnitteluun
ja sen toteuttamiseen tarvittavat ohjeet, vinkit
ja materiaalit 10ydat seuraavilta sivuilta.
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C4 SDG Impact
Assessment Tool

SDG-tavoitteiden vaikuttavuusarviointi- Impact Assessment -tyokalun avulla on mah-
ty()'kalu (SDG Impact Assesment TOO[) auttaa dollista luoda nopeasti kasitys siitd, kuinka

.. .. . . v . kuntasi toimet ja ratkaisut liittyvat Agenda
arvioimaan toimien vaikutuksia kestavan Lo .
2030 -tavoitteisiin. Samalla pystyt tunnista-

kehityksen tavoitteisiin. Tyokalun tarjoamalla | maan eri toimien ja ratkaisujen mahdollisuu-
verkkoalustalla voit lisaté palveluun kuntasi det, riskit, positiiviset ja kielteiset vaikutuk-
tekemid tai tukemia toimia ja arvioida niiden | S¢tSekatoimien ja ratkaisujen mahdolliset
vaikuttavuutta Agenda 2030 -tavoitteiden puutiest

saavuttamisessa. Impact Assessment -tydkalu ei tarjoa valmiita
vastauksia siita, mitd kunnassa tulisi kunkin
Agenda 2030 -tavoitteen saavuttamisek-
sitehdé, vaan tarjoaa strukturoidun tavan
jasentaa kunnassa jo tehtyja tai suunnitteilla
olevia toimia, ja auttaa ndin arvioimaan nii-
den vaikuttavuutta suhteessa Agenda 2030
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Impact Assessment Tool -tavoitteisiin ja suunnittelemaan tulevia toi-
mia: Mita toimia ja toimintamalleja kunnassasi

Rekisterdidy ja kirjaudu palveluun osoitteessa sdgimpactassessmenttool.org tulisi vahvistaa? Miten vihentia tai paista

eroon tavoitteiden saavuttamisen kannalta
haitallista toimista ja toimintamalleista? Mita
ja keitd asioiden edistdmiseen tarvitaan?

Rekisterditymisen jalkeen voit lisata palveluun haluamasi toimenpiteen tai ratkaisun
ja arvioida sen vaikutuksia suhteess Agenda2030-tavoitteisiin. Lisdhojeita tyékaluun
loydat palvelun verkkosvuilta.

Huom! Koska tydkalu ei tarjoa valmiita vastauksia siitd, mita kunnassasi pitaisi tehda
Agenda2030 -tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan vaatii reflektointia ja asiantunte-
musta toimien arvioinnissa, ty6kalu toimii parhaiten, kun sita kaytetaan ja tayden-
netddn yhdessa kunnan eri toimijoiden ja asiantuntijoiden kanssa.

Voit kuitenkin hyvin aloittaa tyokalun kayton itse ja kutsua kollegoita ja sidosryhmia
mukaan alkuun paastyasi!
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N&ain alkuun SDG-tyossa

IMPACT ASSESSMENT TOOL

Direct positive n
Indirect positive H

Indirect negative

Direct negative

More knowledge needed

-

Tyokalun avulla saat muun muassa helposti jasenneltya ja viestittya,
mika on tarkastelemasi asian nykytila suhteessa kestavan kehityksen
tavoitteisiin ja mihin tavoitteisiin liittyen tarvitaan viela lisaa tietoa.
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Missa ja milloin tyokalua voi kayttaa?
Impact Assessment -tyokalu on hyodyllinen
valine, kun haluat tarkastella (yksin tai yh-
dessd) kuntasi toimien vaikutuksia suhteessa
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Sitd voi siis
kayttaa vanhojen tai uusien hankkeiden ar-
viointiin, ja vaikkapa uuden kuntastrategian
tukena. Tyokalun avulla voit helposti tuottaa
arvioita kuntasi toimista laajan sidosryhma-
joukon kanssa ja paivittaa tietoja tiedon karttu-
essa ja toimintaympariston muuttuessa.

Keille tyokalu on suunnattu?

Tyokalu on suunnattu kaikille SDG-tavoittei-
den arvioinnista kiinnostuneille. Sen avulla
kuka tahansa voi tuottaa arvioita toimenpitei-
den ja ratkaisujen vaikuttavuudesta suhteessa
Agenda2030-tavoitteisiin, mutta eniten tyoka-
lusta saa irti, kun siind tuotettuja arviointeja

tuotetaan yhdessa mahdollisimman monen
asiantuntijan ja muiden keskeisten sidosryh-
mien kanssa.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Tyokalun kayttoon et tarvitse muuta kuin ide-
an — tai ideoita — tyokalun avulla tarkastelta-
vista toimenpiteista tai ratkaisuista. Palveluun
lisdamasi tiedot ja arviot tallentuvat auto-
maattisesti palveluun, joten voit palata niihin
helposti myohemmin, ja halutessasi editoida
niitd. Tyossa kannattaa hyodyntad myos esi-
merkiksi kuntasi vastuullisuusraporttia, joka
tarjoaa hyvan pohjan tyon kdaynnistamiselle ja
siind kuvattujen toimien vaikuttavuusarvioin-
nille ja jatkokehittdmiselle.
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Kohti konkreettisia toimia

DA Ilmiopohja

nen budjetointi

osana kunnan kestavan

kehityksen tyota

Monet kestévéan kehitykseen liittyvit
haasteet ovat niin monimutkaisia, etté ne
eivdt ratkea yhden hallinnonalan voimin.
Poikkihallinnollisten kokonaisuuksien kuten
ilmastonmuutoksen strategiseen johtamiseen
on kaivattu uusia talouden johtamisen tyo-
kaluja. Ilmiépohjainen budjetointi on yksi
uusista budjetoinnin tavoista.

Ilmiot budjetoinnin ytimeen

Kunnan talousarvio eli budjetti on yksi kes-
keisimmista strategisen johtamisen kokonai-
suuksista ja silla on nain merkittava rooli myos
kestdvan kehityksen Agenda2030 -tavoitteiden
saavuttamisessa. Ilmiopohjaisessa budjetoin-
nissa ilmiot (kuten ilmastonmuutos) ja niihin
kytkeytyvat tavoitteet (kuten hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessa) otetaan budjetoinnin
ytimeen.

[lImiopohjaisen budjetoinnin idea on, etta
maarittelemalla ilmiot ja niihin kytkeytyvat

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Ilmiopohjaisen budjetoinnin hyodyt

Ilmiopohjaisella budjetoinnilla voi olla kunnalle monia hydytyja. Sen avulla
voidaan muun muassa:

o edistaa moniulotteisten yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisuja

¢ tehostaa kunnan varojen kayttoa ja vahvistaa kaytettyjen varojen vaikuttavuutta
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

¢ luoda paatoksentekoon parempi tietopohja
« lisata jatkuvuutta yli hallitus- ja vaalikausien

¢ Luoda parempi kokonaiskuva tavoitteista, niiden eteen tehtavista toimista ja
toimien vaikutuksista

e kasvattaa hallinnonalarajoja ylittavaa yhteistyota

o lisata lapinakyvyytta ja parantaa tilivelvollisuutta

tavoitteet sekd mittarit jo budjetin laatimis-
vaiheessa, voidaan budjetti laatia ja kohden-
taa entista selkeammin kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamista tukevalla tavalla.

Ilmiopohjaisen budjetin (lukuisat)
toteuttamisen tavat

Kuten kunnan talousarvio, voidaan myos il-
miopohjainen budjetti tehdéa useilla eri tavoilla
eika yhtd oikeaa tapaa tai mallia ei ole olemas-
sa. Kunnassa kannattaakin tutustua olemassa
oleviin malleihin ja hakea oppeja ilmiopoh-
jaisesta budjetoinnista sitd jo kayttavilta ja
kokeilevilta kunnilta. Suomessa ilmiopohjaista
budjetointia toteutetaan jo muun muassa
Tampereella, jossa kaupunki on ottanut kayt-
toon ilmastobudjetin (voit lukea lisdd Tampe-
reen kokemuksista timan osion loppupuolelta,
sivulta 84). Pohjoismaissa Oslon kaupunki

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille

80



Kohti konkreettisia toimia

Vinkkeja tyon aloittamiseen

Ennen tydn aloittamista on hyva kartoittaa kunnan lahtotilanne. Kysy siis aluksi:

Miten teemme kunnan budjetin nykyddn? Mitd toimenpiteitd, vaiheita ja tahoja tyéhén

liittyy? Voit piirtaa tasta vaikkapa kaavion prosessien ja siihen liittyvien tahojen
hahmottamisen helpottamiseksi.

Vasta seuraavaksi kannattaa miettia: Milld eri tavoilla ilmiépohjainen budjetointi
voitaisiin tuoda osaksi kunnan toimintaa ja millaisia muutoksia se kunnan
toiminnassa vaatisi?

Naihin kysymyksiin ei ole yhta oikeaa vastausta, joten kannattaa rohkeasti tutustua

ilmiopohjaista budjetointia jo hyédyntavien kuntien tyéhon ja suunnittelutyota
tukeviin tydkaluihin ja selvityksiin, esimerkiksi:

on ilmiopohjaisen budjetoinnin pioneeri, ja
on toteuttanut ilmidpohjaista budjetointia jo
kolmen vuoden ajan. Oslon ilmi6pohjaiseen
budjetointiin - Ilmastobudjetti 2020 - voit tu-
tustua taalla.

Vaikka Suomessa ja maailmalla ilmiopoh-
jaisesta budjetoinnista on viela suhteellisen
vahan kokemusta kuntatasolla, luovat muun
muassa Sitran ja VNK:n tuottamat selvitykset
ja tyokalut hyvan pohjan ilmidépohjaisen budje-
tin suunnittelulle.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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SITRAN TUOTTAMA ILMIOPOHJAISEN SUUNITTELUN TYOKALUPAKKI

TYOVAIHE TYOPOHJA
Ilmion hahmottaminen 1. Ilmién hahmottaminen ja tavoitteiden asettaminen
Ilmion ymmartaminen 2. Ilmién kehystdminen

3. Muutospotentiaalin kehystdéminen
Ratkaisujen suunnittelu 4. Ratkaisujen ideointi

5. Missosuunnitelma

Toimeenpanon organisoiminen 6. Tilannehuone — toimintamallin jérjestdytyminen

Sitran tuottama Ilmidpohjaisen suunittelun ty6kalupakki sisaltaa
kuusi tyokalua, jotka auttavat hahmottamaan, ymmartamaan,
suunnittelemaan ja organisoimaan ty6ta ilmididen ymparille.
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Sitran tuottama Ilmiolahtoisen suunnittelun

tukevat ilmion, sen ratkaisujen seka naiden
saavuttamiseksi vaadittavien toimenpiteiden
hahmottamista. Tyokalupakkia kannattaakin
kayttad kunnan kannalta merkittavimpien
ilmididen tunnistamiseen ja maarittamiseen
yhdessa sidosryhmien kanssa, ennen varsinai-
sen budjetin suunnittelua.

[Imidpohjaiseen budjetointiin liittyvia nako-
kohtia selvittavan tyoryhman raportissa (VNK
2019) puolestaan kuvataan viiden eri padmal-

lin avulla, miten ilmi6pohjaista budjetointia
voitaisiin toteuttaa kansallisella tasolla. Mallit
on esitetty siind jarjestyksesséa, kuinka laajaa
hallinnollista tai lainsdddannollistd muutosta
ne vaativat. Vaikka mallit eivat ole suoraan
sovellettavissa kuntien johtamis- ja budjetoin-
tityohon, voi niistd kuitenkin hakea tukea ja
ajatuksia oman kunnan budjetoinityon suun-
nitteluun ja sen vaihtoehtoisiin toteuttamisen
tapoihin. Lisatietoa malleista loydat [lmio-
pohjaiseen budjetointiin liittyvia nakokohtia

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille 83


https://media.sitra.fi/2018/12/21105924/ilmiolahtoisen-suunnittelun-tyokalupakki.pdf
https://media.sitra.fi/2018/12/21105924/ilmiolahtoisen-suunnittelun-tyokalupakki.pdf
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/586ec3b2-4bf3-4e6d-b8f9-c9ee44b140d2/804f0322-721a-4ffe-bb2e-b6a7f9f1c767/JULKAISU_20190125130000.PDF

Kohti konkreettisia toimia

MITA MUUALLA TEHDAAN?

TAMPERE ON OTTANUT KAYTTOON
ILMASTOBUDJETIN

»
Investoinnit tulevat olemaan ilmastobudjetin kédrkend.
Kdymme juurt keskustelua siita, kuinka suuren osuuden
eri investoinneista voimme mddritellé ilmastotoimeksi.

»

Emmi Nieminen
Tampereen kaupungin suunnittelija

Tampere on Suomen ensimmainen ilmasto-
budjetin kayttoon ottava kaupunki. Mallia se
on saanut muun muassa Oslosta, jossa maail-
manlaajuista kiinnostusta herattanyt ilmasto-
budjetti on laadittu jo kolmena vuonna.

Tampereen iilmastobudjetti ei lisda ilmasto-
toimiin kdytettavad rahaa, vaan sen tarkoituk-
sena on lisata ilmastopolitiikan lapindkyvyytta
ja herattaa kansalaiskeskustelua. Budjetista
kaupunkilaiset ndkevat aiempaa suoremmin,
minka verran ilmastotoimiin suunnataan
rahaa. Samalla kaupunki pystyy seuraamaan,
miten ilmastotoimet etenevat suhteessa hiili-
neutraaliustavoitteeseen.

Ensimmaisessa ilmastobudjetissa on muka-
na vasta eri sektoreiden paastot. Eri ilmas-
totoimiin kuluvat euromaarat on tarkoitus
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sisallyttda vuoden 2021 budjettiin.

Tampereen ilmastobudjetissa
korostuvat investoinnit

Tampere valmistelee vuoden 2021 talousar-
vion tekemista ja sen maarittely, mitka kaikki
toimet lasketaan ilmastobudjettiin, on viela
kesken. Usein toimia ei tehda ainoastaan il-
maston vuoksi, vaan niissa yhdistyy monia eri
paamaaria. Esimerkiksi liitkennetta kehitetdan
ennen kaikkea kaupunkilaisten sujuvan liik-
kumisen mahdollistamiseksi. Samalla kesta-
vien lilkkkumismuotojen lisddmisella on suuret
ilmastovaikutukset.

[Imastobudjettia tarkasteltaessa on tarkea
tiedostaa, mita kaikkea sithen on huomioitu.
Tampere rakentaa talla hetkelld esimerkiksi
raitiotietd. Lasketaanko raitiotie kokonaisuu-
dessaan ilmastotoimeksi, vaikuttaa merkitta-
vasti sithen, kuinka suuri ilmastobudjetti tulee
olemaan.

Tarkkojen euromadrien sijaan ilmastobud-
jetissa oleellisinta on asioiden lapinakyvaksi
tekeminen. Tampereen ilmastobudjetti toimii-
kin oivana valineena keskustelulle siitd, miten
kaupungin rahaa tulisi tulevaisuudessa allo-
koida.
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D2 Sitoumus2050 kunnan

nakokulmasta

Kansallinen kestavan kehityksen strategia
uudistettiin vuonna 2013. Kestdavan kehityk-
sen toimikunta pdadtti perinteisen strategian
sijaan laatia kestévéin kehityksen yhteis-
kuntasitoumuksen "Suomi, jonka haluamme
2050, Yhteiskuntasitoumuksessa julkis-
hallinto yhdesséd muiden toimijoiden kanssa
sitoutuu edistamadn kestdavdéda kehitysta kai-
kessa tyossddn ja toiminnassaan.

Yhteiskuntasitoumuksessa sovitaan toiminta-
tavoista ja tavoitteista, joilla mahdollistetaan
hyva elama nyt ja tuleville sukupolville. Si-
toumuksen tavoitteena on lisdta kestavan ke-
hityksen politiikan vaikuttavuutta ja tulokselli-
suutta sekd vastata YK:n kestavan kehityksen
20-vuotiskonferenssin (Rio+20) -loppuasia-
kirjassa kansallisille hallituksille annettuun
sitoumus- ja toimeenpanohaasteeseen.

Kohti tavoitteita
toimenpidesitoumuksilla
Yhteiskunnan eri toimijat, myds kunnat,
voivat muotoilla ja antaa omat toimenpi-
desitoumuksensa yhteiskuntasitoumuk-
sen yhteisten tavoitteiden toteutumiseksi.
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»

Yhteiskunta-
sitoumuksessa
sovitaan toiminta-
tavoista ja
tavoitteista, joilla
mahdollistetaan
hyva elama
nyt ja tuleville
sukupolville.

»

Toimenpidesitoumuksia voivat antaa myos
muut yhteiskunnalliset toimijat, kuten yrityk-
set ja muut organisaatiot, yhteisot ja jarjestot
seka yksityishenkilot.

Toimenpidesitoumuksilla toimijat sitoutuvat
omalta osaltaan edistaméaan yhteiskuntasi-
toumuksen tavoitteiden toteutumista. Toi-
menpidesitoumukset tahtaavat 5-10 vuoden
aikana toteutettaviin konkreettisiin toimenpi-
teisiin, toimintatapojen muutoksiin ja innova-
tiivisiin kokeiluihin, jotka edistavat yhteisesti
sovittuja tavoitteita.

Miksi Sitoumus2050 on merkittava
myos kunnille?
Noin kaksi kolmasosaa kestavan kehityksen

tavoitteista toimeenpannaan paikallistasolla.

Erityisesti kuntien tarjoamat peruspalvelut,
kuten terveydenhuolto, koulutus ja kunnalli-
sinfrastruktuurilla on suuri vaikutus siihen,

miten hyvin Agenda2030 tavoitteet etenevat.

Kunnat ja kapungit voivat raportoida edisty-
misestaan YK:lle samaan tapaan kuin maat.

Suomalaisista kaupungeista Helsinki, Espoo ja

Turku ovat tarttuneet tihan haasteeseen.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Muista nama sitoumusta laatiessa

Sitoumuksen laatija asettaa sitoumukselleen tavoitteet,
mittarit seka aikataulun.

Sitoumuksen on luotava uutta, oltava mitattava seka
noudatettava kestavan kehityksen periaatteita.

¢ Sitoumuksen voi kohdistaa yhteen tai useaan yhteis-
kuntasitoumuksen kahdeksasta tavoitteesta. Yhteiskunta-
sitoumuksen tavoitteet sisaltavat kattavasti kaikki Agenda
2030 -toimintaohjelman 17 paatavoitetta.

e Et ole yksin: Kestavan kehityksen toimikunta, paasihteeris-
t0 ja asiantuntijapaneeli seuraavat ja tukevat sitoumuksia ja
niiden edistymista. Sitoumus2050.fi-verkkopalvelussa voit
my0s tarkastella kaikkia jo annettuja sitoumuksia.

Tutustu jo tehtyihin toimenpidesitoumuksiin ja lisaa omasi

—— -
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Missa ja milloin tyokalua voi kayttaa?
Sitoumuksien tekoon voi kannustaa monessa
yhteydessa. Niitd voi kdynnistaa seka kuntaor-
ganisaation sisalla esimerkiksi toimialoittain,
tiimeittain tai vaikkapa koulujen vélisena
kilvoitteluna ettd laajempana paikallisten yh-
teisOjen ponnistuksena. Strategiaa tukevaksi
tyokaluksi sovitettaessa sitoumuksia kannat-
taa ohjata kohti tavoitteita, joissa edistyminen
on myos mahdollista todentaa paikallistasolla.

Keille tyokalu on suunnattu?

Kunnat, yritykset ja muut organisaatiot, sa-
moin kuin yksityishenkilot, voivat antaa
konkreettisen kestavan kehityksen toimenpi-
desitoumuksen yhteisten tavoitteiden toteut-
tamiseksi. Toimenpidesitoumukset annetaan
sitoumus2050.fi-palvelussa.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Sitoumuksien kaynnistdmisen voi tehda
haastamalla toimijoita mukaan toteuttamaan
talkoilla jotain suurta yhteista tavoitetta (kuten
kunnan alueen ilmastopaastdjen vihentami-
nen) tai houkuttelemalla kutakin l10oytdmaan
itselleen tai yhteisolleen tarkeimmat ja vai-
kuttavimmat toimet (esimerkiksi eri-ikaisten
kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseksi).
Kummassakin tapauksessa kampanjaa kayn-
nistdmassa olevan tahon oma esimerkki on
tarked. Vasta valtuuston asetettua kunnan
oman riman haastavalle korkeudelle, kan-
nattaa kutsua muita mukaan talkoisiin. Kun
toimialajohtajalla on ensin itselldan takana
rupeama vapaaehtoisty6td, han on osaltaan
nadyttanyt muille tieta.
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MITA MUUALLA TEHDAAN?

ESPOO

»

Olemme haastaneet kaupungin eri toimialat antamaan
omat kestdvan kehityksen sitoumuksensa. Esimerkiksi
Jupperin koulun oppilaat ovat yhdessa sitoutuneet
va@hentdmadn ruokahdvikkié ja teknisella toimialalla
lisGa@mme sdhkobussien latauspaikkoja.

»

Sirpa Hertell
Kestava kehitys -ohjelman ohjausryhman puheenjohtaja

Espoossa viranhaltijjat ja paattajat tyoskente-
levat yhdessa kestavan kehityksen tavotteiden
saavuttamiseksi. Espoon sitoumus on kestéa-
van kehityksen ohjelma, johon siséltyy ilmas-
totyotd, luontoarvojen edistamista seka inno-
vatiivisia lilkkumis- ja energiaratkaisuja.

Strateginen kestavyysty6 Espoossa
Espoon kaupunki tavoittelee asemaa kestavan
kehityksen kaupunkien etujoukoissa. Espoo on
sitoutunut saavuttamaan YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteet (Sustainable Development
Goals, SDG:t) edellakavijana vuoteen 2025

ti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestava Kaupunki. Yhtena valineena edella-
kavijyyden edistamisessa ja SDG-tavoitteiden
saavuttamisessa Espoon kaupunki laati ja
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julkaisi Voluntary Local Review (VLR)- rapor-

Espoossa kaupungin kaikkea toimintaa ohjaa
strategisena viitekehyksena ns. Espoo-tarina.
Espoo-tarina on Espoon strategia. Se suuntaa
kaupungin toimintaa yhteisten tavoitteiden
mukaisesti. Vuonna 2012 linjattiin ettd kaiken
Espoon kaupungin toiminnan tulisi olla talou-
dellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuu-

Agenda 2030-tavoitteet sopivat erinomai-
sesti osaksi kaupunkien strategista johta-
mista. Espoossa SDG-tavoitteet nahdaan
potentiaalisena lahtokohtana tulevaisuuden
kaupunkistrategialle. Kaupunginjohtaja Juk-
ka Méakeldn mukaan “Espoolla on sellainen

Kuva: Mikael Ahlfors / Ymparisjgaskssterion kuvapankki

it
——

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tyokirja kunnille 921


https://www.espoo.fi/fi-FI/Espoon_kaupunki/Paatoksenteko/Espootarina/Kestava_Espoo/Kestava_Espoo_projektit/Espoon_kaupungin_VLRraportti(183263)
https://www.espoo.fi/fi-fi/asuminen_ja_ymparisto/kestava_kehitys
https://www.espoo.fi/fi-fi/asuminen_ja_ymparisto/kestava_kehitys

Kohti konkreettisia toimia

tavoite, ettd kun me tehdaan vaikkapa seuraa-
vaa valtuustokauden Espoo-tarinaa, niin se

on yksi yhteen sen strategian kanssa milld me
Agenda 2030:ta tavoitellaan.” Kaupunginjohta-
ja huomauttaa, ettd VLR-raportointi muodos-
taa lisaksi tarkedn globaalisti yhteismitallisen
paikallisen kestavyystyon verkoston, jonka
avulla hyvat kaytannot ympaéari maailman tule-
vat paikallisten paatoksentekijoiden saataville
“yhteisella kielelld” kirjoitettuna.

Espoon VLR-raportin valmistelussa oli mukana
satoja ihmisid. Laaja osallistuminen toi asiaa
tutuksi ja linkitti sitd konkreettisesti omaan
tyohon. Laajalla osallistumisella ja yhdessa
tekemiselld mahdollistuu kestavan toiminnan
juurruttaminen osaksi koko kuntayhteison ela-
maa, antaen samalla arvokkaita ndkemyksia
eri toimijoiden tarpeista ja haasteista kesta-

vyystavoitteiden saavuttamisessa. "Agenda
2030 tyota pitaa tehda yhdessa. Kaupunkien
valinen yhteistyo on todella hyva, mutta eri-
tyisen tarkeaa on, ettd sita tehdaan yhdessa
ihmisten, asukkaiden, yhteisdjen, yritysten ja

Kuntaliiton toimenpidesitoumus
Kuntaliiton kestavan kehityksen sitoumus
koostuu kahdesta osasta. Ensimmaisessa
osassa Kuntaliitto sitoutuu kannustamaan ja
tukemaan kuntia omien kestavan kehitysten
sitoumusten laatimisessa. Toisessa osassa
Kuntaliitto sitoutuu vahentdmaan omassa
toiminnassaan materiaalin kulutusta ja hiili-
dioksidi- sekad muita paastoja kahdeksan eri
toimenpiteen keinoin.
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»

Agenda 2030 tyédta pitda tehda yhdessa. Kaupunkien
vdlinen yhteistyd on todella hyvd, mutta erityisen
tdrkedd on, ettd sitd tehddadn yhdessa ithmisten,

asukkaiden, yhteisojen, yritysten ja yliopistojen kanssa.

»

koottu esimerkkeja mukaan lahteneistd kun-
nista ja ehdotuksia sitoumusten aiheiksi (va-
litse tekija-valikosta kohta kaupunki/kunta,
tarkastellaksesi eri kuntien sitoumuksia).

Valtioneuvoston kanslian verkkosivuilta ja
kattavasti lisitietoa kestavan kehityksen yh-
teiskuntasitoumuksesta. Kuntien sitoumukset
voivat muodostua esimerkiksi kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentidmiseen, julkisiin han-
kintoihin tai ymparistokasvatukseen liittyvista
toimenpiteistd. Sitoumus voi olla pieni tai
suuri, kampanjaluonteinen teko tai pidemmaén
aikavalin muutos. Sitoumus2050.fi-sivustolta
loydat myos esimerkkeja jo mukaan lahtenei-
den kuntien toimenpidesitoumuksista.

Kestavin kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille 93


https://sitoumus2050.fi/toimenpidesitoumukset#/?commitmentType=33553&category=organizations
http://sitoumus2050.fi/koti

Kohti konkreettisia toimia

D3

»

Julkisille toimijoille niin kunnissa, kaupungeissa, valtion
hallinnossa kuin yliopistoissa kestédvan kehityksen
tavoitteiden ja viitekehyksen toteuttaminen luo
yhteistyomahdollisuuksia yli sektorirajojen, vauhdittaa
innovaatioita ja vahvistaa jaettua ymmdrrysta aikamme
suurista globaaleista yhteiskunnallisista haasteista.

»

Sitran Polkuja tavoitteelliseen kestavyysraportointiin -selvitys (5/2020)

SDG-kumppanuudet:
Yhteistyo kunnassa olevien
kumppanien kanssa

Agenda 2030 tarjoaa luontevan reitin kump-
panuuksien rakentamiseen kunnassa sijait-
sevien toimijoiden kanssa. Useilla yrityksilla
on SDG-tavoitteiden varaan rakentuva vas-
tuullisuusstrategia, ja monet muutkin toimijat
ovat voineet kayttda YK:n kestavan kehityksen
agendaa toimintansa arvioinnissa. Tarjolla on
siis yhteinen kieli ja tavoitteenasettelu, jonka
kautta voi lahted hakemaan synergioita ja ra-
kentamaan yhteistoimintaa esimerkiksi kun-
nan alueen kasvihuonepaastojen vihentami-
seksi. Tukena voi kayttaa esimerkiksi SYKE:n
kehittdmaa kuntakohtaista paastolaskentajar-
jestelmaa
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muun muassa paikallisen elinkeinoelaman
tuottamasta ilmastokuormituksesta.

Missa ja milloin tyokalua voi kayttaa?
Kunta voi kayttaa Agenda 2030:n tavoitteita
esimerkiksi méaaritellessaan kriteereja kes-
taville julkisille hankinnoille. Kunta voi kom-
munikoida niiden kautta omia reunaehtojaan
ja vaatia kayttamiltdan toimittajilta mitattavia
nayttoja. Kunta voi myos osoittaa resursseja
tai hankkia ulkopuolista rahoitusta tiettyjen
SDG-tavoitteiden parempaan haltuunottoon,
yhdessd kumppanien kanssa.

Keille tyokalu on suunnattu?

Kuntien elinkeinopolitiikasta vastaaville ja pai-
kallisille/seudullisille kehitysyhtioille Agenda
2030:n nimissa solmitut kumppanuudet ovat
luontainen tapa edetd, samoin kuin kuntien
hankintatoimesta vastaaville tahoille.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Voit aloittaa tutustumalla kuntasi keskeisten
yritysten vastuullisuustyohon. Jos joukosta

ei loydy yhtaan SDG-kehikkoa hyodyntavaa
esimerkkid, tutustu asiaan jonkun muun yri-
tyksen kautta (esim. Keskon vastuullisuustyo,
Ylvan SDG-tavoitteisiin sidottu budjetti, Y-saa-
tion strategiatyo).
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MITA MUUALLA TEHDAAN?

VANTAA

Vantaalla toimii vastuullisuusneuvottelukunta,
jossa on jasenid kaupungin sisalta ja ulkoisista
sidosryhmistd. Kaupunginjohtajan nimittdma
neuvottelukunta kokoontuu muutaman kerran
vuodessa.

Vastuullisuusneuvottelukunta luo edellytyksia
yhteistyolle ja tavoitteiden kirittdmiselle seka
pohtii muun muassa YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden tai Pariisin ilmastosopimuksen
vaikutuksia kaupungin toimintaan. Lisaksi
ryhma seuraa muun muassa kestavan kehityk-
sen tavoitteiden ja kaupungin omien painopis-
teiden edistymista.

MITA MUUALLA TEHDAAN?

UTRECHT

Utrechtissa SDG-tyon toteuttamisessa on
keskitytty mahdollisimman osallistavaan
toimintaan. Uuden ylhaalta alas suuntautu-
van polititkan luomisen sijaan tavoitteena oli
tarjota yhteinen kehys, joka helpottaisi sidos-
ryhmien laajaa osallistumista ja osallistumis-
ta. Toteutetun kehyksen tavoitteena oli kaksi
paatavoitetta: luoda ja tukea paikallisten toimi-
joiden kanssa koalitioita kestavan kehityksen
kansainvalisten haasteiden ratkaisemiseksi
seka kutsua koolle ja tukea paikallisia sidos-
ryhmiéa sekd kansalaisaloitteita tietoisuuden
lisadmiseksi ja innostamiseksi. Kummassakin
tapauksessa ajatuksena on kayttaa kestavan
kehityksen tavoitteita yhdistavana kehyksena,
joka stimuloi ajatusten vaihtoa ja yhteistyota
ja antaa nykyisille aloitteille mahdollisuuden
laajentaa niiden ulottuvuutta. Ensimmai-

set vaiheet taman kehyksen puitteissa on jo
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toteutettu osana kolmivuotista suunnitelmaa
(2017-2019)

Utrechtissa on kehyksen puitteissa muun
muassa luotu Utrecht4GlobalGoals-yhdis-

tys (U4GG), jota Utrechtin kunta sponsoroi,

ja jonka tavoitteena on inspiroida paikallisia
asukkaita, organisaatioita ja yrityksia olemaan
aktiivisesti mukana kestavan kehityksen tyos-
sa. Toiminnalla on nelja paaaloitetta: HEE-
LUTRECHTU nostaa esiin ja tukee kansalaisia,
ruohonjuuritason aloitteita ja yrityksia, jotka

edistavat kestavan kehityksen tavoitteita; Fairt-

rade Utrecht edistaa reilua kauppaa erityisesti
elintarvikkeiden ja vaatteiden alalla

; Here & There on tukijarjestelma paikallisten
ruohonjuuritason aloitteiden tukemiseksi,
jotka edistavat Agenda2030-tavoitteita ja Utre-
cht 4 Global Gifts on verkkokauppa, joka myy
sosiaalisesti, ymparistollisesti ja taloudellisesti
kestavia tuotteita Utrechtissa sijaitsevista yri-
tyksista.

Voit lukea lisaa Utrechtin SDG-tyosta taalta:
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Seuranta ja viestinta

EL Voluntary Local Review
elil Agenda2030
-toimenpideraportointl

Vaikka kunnat asettaisivat kunnianhimoisia Siind missé valtioiden tulee raportoida Agenda
kestédvédn keh ityksen tavo itteita, ne voivat 2030 -tavoitteiden edistymisesta saannolli-

.. .. .. . sesti YK:lle, kunnilla ei vastaavaa velvoitetta
olla yhtd tyhjén kanssa, ellei niiden toimeen- ole. Monet kunnat - etenkin suuret kaupungit
panemisesta hUOlehd[ta tal tavottteiden — ovat kuitenkin ryhtyneet laatimaan vapaa-
saavuttamista seurata. ehtoisia paikallisia raportteja (Voluntary Local

Review, VLR). New Yorkin kaupunki oli asiassa
aloitteentekija, jonka esimerkkid esimerkiksi
Helsinki kiirehti seuraamaan ensimmaisten
joukossa.

Missa ja milloin tyokalua voi kayttaa?
Voluntary Local Review toimii ennen kaik-
kea tavoitteenasettelun ja seurannan tukena,
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mutta se on myos suosittu tapa viestia paikal-
listason merkityksesta kestavan kehityksen
edistamisessa. Paikallisesti sen tekemisen
prosessi voi olla yhta merkittava kuin rapor-
toitava lopputulos: kunnan toiminnan kattava
peilaaminen SDG-tavoitteita vasten toimii
seké sisdisend auditointina ettd poikkihallin-
nollisen keskustelun vahvistajana. Kansain-
valisille areenoille viestittyind VLR:n tulokset
voivat tukea kunnan kansainvalisten verkos-
tojen rakentamista. VLR:n jo laatineet kunnat
voivat vertailla ldhestymistapojaan toisiinsa ja
tyohon ryhtyvat kunnat voivat pyytaa edella-
kavijoiltd neuvoa. Helsinki sovelsi New Yorkin
lanseeraamaa raportointitapaa, ja on haasta-
nut muitakin suomalaisia kaupunkeja seuraa-
maan New Yorkin esimerkkid.

Keille tyokalu on suunnattu?
Toimenpideraportointi on suunnattu etenkin
kuntajohtajille ja kestavan kehityksen poik-
kihallinnollista tyota koordinoiville tahoille.
Monialaisuudessaan toimenpideraportoin-

ti pakottaa kuntien toimialat laaja-alaiseen
yhteistyohon, mihin on saatava johdolta vahva
mandaatti. Prosessiin osallistuville tyokalu tuo
Agenda 2030:n tutuksi ja tarjoaa mahdollisuu-
den tuottaa oman asiantuntemuksen pohjalta
sisaltoa yhteiseen kokonaisuuteen.

Naita asioita tarvitset toteutukseen
Toimenpideraportointi perustuu vapaaeh-
toisuuteen, joten kunnat voivat itse paattaa
raportoinnin painopisteet ja keskittyé itselleen
oleellisten kestavan kehityksen tavoitteiden
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Hyva muistaa VLR:aa tehdessa

¢ Valta mielikuvaa toimenpideraportoinnista kunnan tydntekijoiden tekeman tyon
arviointina. Korosta raportointia oppimisprosessina, johon osallistuvat kaikki
tasapuolisesti ylinta johtoa mydten.

¢ Jos kunnan ei ole mahdollista hyddyntaa mielekasta seurantadataa raportoi-
tavien toimenpiteiden tehokkuudesta, voi mittaristoja kayttaa myos keskustelu-
runkona toimialojen asiantuntijoiden kanssa.

tarkasteluun. Silti raportointi edellyttdd monia-
laisen tyoryhman yhteistyotd, josta on tarkeda
viestid johdonmukaisesti organisaation sisél-
la. Prosessi vaatii ennen kaikkea keskeisten
asiantuntijoiden aikaa seka tyostaa koko-
naisuutta keskenaan ettd kerata toimialoilta
tarvittavia tietoja hyvin suunnitellulla ja siten
selkealld tavalla, vuorovaikutuksessa kunkin
toimialan edustajien kanssa. Jos kunnalla on
omaa tilastotuotantoa tai paasy sopivaan tieto-
palveluun, kannattaa tuoda VLR-tyohon myos
konkreettisia mittareita, joita vasten kunnan
toimenpiteita voi peilata.

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille
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Voit edeta esimerkiksi nain
a. Tutustu ainakin kolmeen jo tehtyyn

VLR-prosessiin. Huomaat, ettd niissa on
paljon yhteisia piirteitd mutta myos eroa-
vaisuuksia. Useilla kunnilla tyon keskitssa
on ollut ryhmitelld paikallinen ty6 toimen-
pidekokonaisuuksiksi, joiden alla kdydaan
seikkaperdisesti lapi kaikki sektorikohtai-
set toimet kunkin SDG:n osalta. Joillakin
kunnilla timan rinnalla on kulkenut indi-
kaattorilahtoinen tarkastelu, jolla on pyrit-
ty hahmottamaan nykytilannetta ja viime
vuosina tapahtunutta kehitysta. Joissakin
kunnissa on keskitytty viestimaan vahvasti
siitd, ettd kunta on Agenda 2030 -tyossa
vahvasti hengessa mukana, vaikka itse ra-
portointi on tehty varsin kevyesti. Kaikista
lahestymistavoista voi kuitenkin 16ytaa
jotain opittavaa oman tyon suunnitteluun.

b. Valmistele kunnalle parhaiten sopiva

prosessi porukalla ja tarkista resursoin-
nin riittavyys suhteessa riman korkeu-
teen. Tyohon ei kannata ryhtya viime
tingassa esimerkiksi jonkin julkisuutta
tuovan tapahtuman alla eiké toisaalta il-
man selvaa aikatauluakaan. Johdon oltava
prosessissa mukana ja viestia tyon tarkoi-
tus kunnan sisalla hyvin. Jos tyolla koordi-
naattori niin hanta ei saa jattaa yksin, vaan
hanen tukenaan tulee olla vahintdan tiivis
ohjausryhma, joka osaltaan kantaa vas-
tuuta tyosta organisaation sisalla.

. Kdanny muiden raportoivien /

raportoineiden kuntien puoleen, jos tar-
vitset neuvoja tai vertailukohtia. Samalla
kun saat arvokasta tietoa siitd, miten muut
kunnat paatyivat tyossaan tietynlaisiin
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Kuva: Pentti Hokkanen / Ymparistoministerion kuvapankki

prosesseihin ja lopputuotoksiin, tuotat iloa
tietd jo raivanneille. Varaudu myos siihen,
ettd oman kuntasi tuottamat materiaalit on
helppo jakaa niista kiinnostuneille.

d. Jos haluat kunnastasi tienraivaajan,
kytke tyo konkreettisten tavoitteiden
maarittelyyn: Mitka vaatimukset kunnan
toimenpiteiden pitaa tayttaa esim. vuo-
teen 2025 mennessa? Millaisia perusta-
vanlaatuisia muutoksia tarvittaisiin, jotta
kaikki SDG-tavoitteet voitaisiin saavuttaa
vuoteen 2030 mennessa? Useimmat VLR:t
ovat jattdneet timan tulokulman kaytta-
matta.
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MITA MUUALLA TEHDAAN?

ESIMERKKEJA SUOMESTA JA MAAILMALTA

fi/uutinen/2020-06-11_turun-
kaupungin-toteuttama-ykn-

Helsingin kaupunki oli Suomessa ensimmais-
ten joukossa kdynnistamassa raportointia New
Yorkin kaupungin esimerkin innostamana.
Helsinki toteutti VLR:n kahdessa osassa. Huh-
tikuussa 2019 julkistettiin toimeenpanorapor-
toinnin ensimmaisen vaiheen yhteenveto?,
jossa kaupungin strategiaa ja Agenda 2030
-tavoitteita tarkasteltiin rinnakkain. Toisessa
vaiheessa laadittiin mittava julkaisu?'?, jossa
kuvattiin Helsingin kaupungin toimenpiteita,
jotka linkittyvat SDG-tavoitteisiin. Toimen-
pidekuvausten yhteydessa kaytettiin myos
joitakin indikaattoreita kuvaamaan nykytilaa
tai edistymista tavoitteiden saavuttamisessa.

Sittemmin ainakin Espoo ja Turku ovat tuot-
taneet toimenpideraporttinsa, molemmat
hieman omalla mallillaan. Turun raportti*3
keskittyi kaupunkistrategian ja sita toteuttavien

karkihankkeiden tarkasteluun sekéa toimialo-
jen ja valittujen konserniyhtitiden keskeisiin
toimenpiteisiin. Raportin lisaksi prosessissa
tuotettiin viestintamateriaalien kokonaisuus,
jolla kestavan kehityksen tyosta viestitaan
myo6s kaupunkilaisille ja muille sidosryhmille.
Turun raportti esittelee 17 paatavoitteen kun-
kin yksi kerrallaan, kaupungin nakokulmasta
tarkeitd teemoja esiin nostaen ja niihin liittyvia
toimenpiteitd valikoidusti esitellen. Sen jalkeen
kaydaan lapi tavoitteessa edistymisen tila seka
kaupunkistrategiaan sisaltyvilla mittareilla etta
muilla tavoitteeseen liittyvilla tunnusluvuilla.

Espoon toimenpideraportti** muistuttaa

enemman Helsingin kuin Turun raporttia. Sen
painopiste on kaupungin toiminnan kuvaami-
sessa kolmen paateeman alla. Englanninkieli-
sena ensin julkaistussa raportissa teemat ovat
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»

VLR-raporttien laadintaan kannattaa hakea
inspiraatiota myos kauempaa. Kansainvalisestd
tietokannasta loytyy hyvid esimerkkeja niin raportoinnin
ladhestymistavan, sisdltdjen kuin
tulostuksen suhteen

»

Leave no one behind, Let’s do this together ja
Accelerated Action. Nama kuvaavat Espoo-
tarinan eli kaupunkistrategian toteuttamiseen
tahtaavia toimia, niitd kunkin alaluvun kohdal-
la SDG-tavoitteisiin peilaten. Raportti sisaltaa
myos osuuden jossa kutakin SDG-tavoitetta
kuvaavilla indikaattoreilla arvioidaan Espoon
kestavan kehityksen nykyista tilaa ja viime
vuosien kehitysta.

VLR-raporttien laadintaan kannattaa hakea
inspiraatiota myos kauempaa. Kansainvalises-
ta tietokannasta 16ytyy hyvia esimerkkeja niin
raportoinnin ldhestymistavan, sisaltéjen kuin

pikkukaupungin Shimokawan onnistuneen
ja tuloksellisen prosessin pohjalta laadittu
seikkaperdinen opaskirja.
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KOHTI KESTAVAA KEHITYSTA YHDESSA KUNTALAISTEN KANSSA

NEW YEAR‘S
RECEPTION

: At the New Year's

: Reception of the City of
Mannheim, the citizens
will be presented with

Mannheimer women and
men are announced with
the sustainability goals
by making them known

Mannheimissa kestavan kehityk-
sen tyohon tartuttiin luomalla
ensin yhteinen visio siita, mihin

i s ) In first surveys . afirst interim result of to the public have the
suuntaan ja millaiseksi kaupun- and events collects : the discussion on the possibilities, in the photo
kia haluttaisiin kehittaa kestavan the City ideas for . implementation of the box with her favorite

implementation the sustainability goals in
sustainability goals Mannheim and given
of citizens. . room for feedback.

sustainability goal to have
oneself photographed and
to have it on social media.

kehityksen tavoitteet huomioi-
den. Ty6ta ei tehty suljettujen
ovien takana, vaan tyota tehtiin
pitkdjanteisesti ja avoimesti yh-
dessa asukkaiden ja organisaa-
tioiden kanssa. Tyon tuloksena

syntynyt Mannheim 2030 -missio
kuvaa, miten kaupunki toteuttaa
YK: n kestavan kehityksen tavoit-
teet paikallisella tasolla ja milta
sen pitaisi nayttaa vuoteen 2030
mennessa.

Voit lukea lisda Mannheimin
SDG-tyésta Mannheimin VLR-

In an Urban Thinkers
Campus, over 500

men and women from
Mannheim discuss with
international experts how
the sustainability goals
of the United Nations

can be implemented in
Mannheim.

The local councils, district
advisory councils and the
Migration Advisory Board

The Mayor discussed in @
two workshops with by -
lot selected Mannheimer :

women and men the :
Sustainability goals :

discuss in a written exam the
results of the Urban Thinkers
Campus and the intermediate and their Importance/ :
results from the process of prioritization for :
citizen participation to date. Mannheim. :

DIALOGUE
WORKSHOPS OF

THE MAYOR WITH
CITIZENS
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MAIMARKT BOOTH ONLINE DISCUSSION

OF THE CITY
OF MANNHEIM

On the investment portal of the City of Mannheim
www.mannheim-gemeinsam-gestalten.de
discuss citizens of Mannheim.

LOCAL COUNCIL
ADOPTED THE

H
¢ At the Maimarkt booth

. of the city of Mannheim

. daily changing city NEW MISSION
. administration and STATEMENT

. associations give WITH THE LOCAL COUNCIL

MANNHEIM 2030

concrete Examples of
implementation of the
sustainability targets in
Mannheim.

. The preliminary results
. are submitted to the
¢ municipal council.

~-@ 008 008 ¢ @88

250 by lot
selected citizens
discuss the
intermediate
results of all
previous events.

from the Mannheimer IMPLEMENTED
CIVIL . lnvestment process. BY CITY
DIALOGUE ADMINISTRATION

SDG CONFERENCE IN BUDGET

22 Civil society
Institutions and civil
society initiatives such
as the EineWelt-Forum
e. V. discuss in many
different events the
implementation of the
sustainability targets
in Mannheim from
their point of view.

¢ Experts from Mannheim'’s :
E twin cities argue about :
. the experiences of the

. implementations of the

. sustainability goals in their THE ADOPTED
- cities and talk about results MODEL IS

®0c00000000000000000000 0000

OF THE TWIN
CITIES

THIRD-PARTY
EVENTS
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E2 MayorsIndicators

Mayors Indicators on kokonaan verkossa
toimiva kuntien kestdévén kehityksen seuran-
nan ja tiedolla johtamisen tyokalu. Palvelu
pohjautuu YK:n 17 kestdavén kehityksen
tavoitteeseen tuottaen tietoa eri osa-alueiden,
kuten ympdriston, talouden ja hyvinvoinnin
kehityksestda kunnissa.

MayorsIndicartors-verkkopalvelusta l6ydat kattavan, alati
kasvavan ja kehittyvan listan vertailukelpoisia indikaattoreita
Agenda2030 tavoitteiden seuraamiseen omassa kunnassasi.

Tutustu ja rekistertéidy MayorsIndicators-palveluun taalla:

Kestavan kehityksen tyon painoarvon kasva-
essa tarvitaan myos entista tarkoituksenmu-
kaisempia instrumentteja kestavan kehityksen
johtamiseen ja toimeenpanoon paikallista-
solla. Johtaminen edellyttda onnistumisen
seurantaa, ja seuranta puolestaan edellyttaa
toimivia mittareita.

Mayorsindicators-palvelun sisaltamien indi-
kaattoreiden avulla kunnat voivat paitsi seu-
rata edistymistaan kestavan kehityksen eri
osa-alueilla myos verrata kehitystdan muihin
kuntiin Suomessa, Ruotsissa ja Iso-Britannias-
sa. Palvelun avulla voi tarkastella esimerkiksi
kunnan huoltosuhdetta, palkkatasa-arvoa,
hiilinielupotentiaalia ja tyopaikkojen moni-
naisuutta. Kaiken kaikkiaan palvelu kattaa

yli 70 vertailukelpoista indikaattoria kaikilta
kestavan kehityksen osa-alueilta. Palveluun on
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»

Palvelu
kattaa yli 70
vertailukelpoista
indikaattoria
kaikilta kestavdn
kehityksen osa-
alueilta.

»

koottu kaikkien Suomen kuntien tiedot julki-
sista tietoldhteista.

Vertailukelpoiset indikaattorit
kestavan kehityksen seurantaan ja
tiedolla johtamisen tueksi

Jotta edistysta kohti kestavaa kehitysta voi-
daan luotettavasti seurata, tulee kunnissa
tehtavaa tyota mitata kattavilla ja vertailukel-
poisilla indikaattoreilla. MayorsIndicatorsin
kestavan kehityksen edistymisen seuranta- ja
vertailumenetelmat perustuvat luotettaviin tie-
toldhteisiin ja kattaviin indikaattoreihin, joiden
avulla voidaan arvioida kunnan eri toimialoilla
tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia.

Lisaksi indikaattoreiden avulla mahdolliste-
taan, ettd ajantasainen tilastotieto ja tilannetta

tai ilmiota kuvaavat faktat otetaan johtamises-
sa ja paatoksenteossa huomioon; palvelua voi
siis hyodyntda monipuolisesti tiedolla johta-
misessa ja kestavan kehityksen tavoitteiden
viemisessd kuntastrategiaan.

Tyokaluilla tehostat seurantaa

ja viestintaa

Mayorsindicators-palvelun avulla kuntien
kehitysta eri osa-alueilla voidaan seurata
aikasarjoilla seka suhteessa muihin kuntiin
Suomessa, Ruotsissa ja Iso-Britanniassa.
Indikaattoreiden useat eri kuvaajatyypit seka
oman kuntasi tietokanta tukevat kestavan
kehityksen seurantaa ja viestintda. Raportoin-
tityokalun avulla voit helposti tulostaa raataloi-
tyja tai maaramuotoisia raportteja ja esityksia.
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Palvelun kayttoonoton myo6ta kunnat saavat
] 0 O F OB B
Hameenlinna
Lohja _ e 140 kestavan kehityksen indikaattoria:
kattavat aikasarjat ja vertailuaineiston
Porvoo ‘ muihin kuntiin
¢ Kunta-ranking tyokalun
Jarvenpai _  Kieliversiot suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi
B Dl T L IE e —————
[ [ [ [ [ [ [ [ [ = I P .
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 * Séhkoposti- ja puhelintuen
MayorsIndicators-palvelun avulla voit helposti Mita muualla tehdaan?
vertailla kuntasi sijoittumista kestavan kehityksen Suomessa lukuisat kaupungit (muun muassa
eri osa-alueilla valitsemiisi verrokkikuntiin. . .
Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja
Oulu) ovat ottaneet MayorsIndicators-palvelun
koedyttoon.
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E3

Viestinnan rool

kestavassa kehityksessa

Viestinndllé on luonnollisesti merkittciva rooli
myos kuntien SDG-tyéssd. Selkedlld ja inspi-
roivalla viestinndallé voidaan paitsi parantaa
kunnassa suunnitteilla olevan, tehtdvdén ja jo
tehdyn SDG-tyon ymmarrettévyytta ja téten
kohottaa onnistumisen mahdollisuuksia,
myos rakentaa kunnan brdandid.

Muutakin kuin
vastuullisuusraportointia

Kuntien kestavan kehityksen tyosta vietittaes-
sa ja sita suunnitellessa kannattaakin pitaa
mielessd, ettd viestinnalld on suuri merkitys
paitsi kunnan mielikuvien rakentumisessa,
my0s kunnan sisdisen tyon koordinoinnissa ja
edistamisessd mahdollisimman tuloksellisesti.

“Valtaosin vastuullisuusraportointi nihdddn
yhteiskunnallista hyviaksyttavyytta vahvistava-
na ulkoisen viestinndn valineend, mutta SDG-
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arviointi ja -raportointi on parhaimmillaan myos
vahvaa Sisdistd viestintdd.”

Kestavan kehityksen viestintaa ei siis kannata
ajatella pelkastdan laadukkaan vastuullisuus-
raportin tuottamisena (vaikka silla tarkea rooli
onkin), vaan jatkuvana ja alati kehittyvana dia-
logina niin kunnan tyontekijoiden kuin kunta-
laisten valilla.

Viestinnalla rajat ylittavaa yhteistyota
Sitran selvityksessa todetaan myos, ettd Suo-
messa tehdyn kyselyn mukaan 86 prosent-

tia suomalaisyrityksista pitad YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita erittdin tai melko olen-
naisina liiketoimintansa kannalta. Kestavan
kehityksen viestinnassa kannattaa pitaa siis
mielessd, ettd myos yritykset ndkevét kestavan
kehityksen tarkednd osana liiketoimintansa

kehittdmistd — kunnan kannattaa siis viestia
aktiivisesti myos yritysten suuntaan kestavan
kehityksen suunnitelmistaan ja toimistaan, ja
pyrkia loytdmaan tapoja toteuttaa tavoitteita
yhteistydssa yritysten kanssa.

Sateenkaaripesua vai

konkreettisia tekoja?

Selkealld ja innostavalla kestavan kehityksen
viestinnalla voidaan rakentaa myos kunnan
brandid, ja taten houkutella uusia asukkaita,
yrityksia ja sijoittajia — tai vahintdankin pitda
vanhoista kiinni. Viestintdd suunniteltaessa ja
toteutettaessa on kuitenkin hyva pitaa mieles-
sd, ettd sanojen takana on myos oltava tekoja.

Esimerkiksi I[in kunta on saanut paljon huo-
miota — jopa kansainvalisilld areenoilla — méaa-
ratietoisesta kestavan kehityksen tyosta, joka

Kestavan kehityksen Agenda 2030 -tydkirja kunnille 113



Seuranta ja viestinta

on tuottanut myos tuloksia. Ilmastotyon osalta
kunta on uutisoinut mm. vuosina 2007-2017
aikaansaadusta 62 prosentin (60 500 000
kgCO?) padstovahennyksestd. Maara vastaa
arviolta noin 5 500 iildisen vuosittaista hiili-
“ilmastosankareista”, tuotiin Iin esimerkin
kautta esiin my0s uusiutuviin energialahteisiin
tehdyistd investoinneista saadut taloudelliset
hyodyt.

Lahden kaupunki on saanut paikan parras-
valoissa esimerkiksi saksalaisen Der Spiegel
ilmastotyota ettd ymparistokaupunkina pro-
filoitumista tuotiin esiin paikallisen tason
edellakavijyytend, josta on myos konkreettisia
nayttoja.

SDG-tavoitteisiin linkittymista on toisaalta kri-
tisoitu myos "sateenkaaripesuksi”, jos toimin-
ta ja viestinta eivat kulje kisi kdadessa (Sitra,
5/2020)

Agenda 2030 SDG-tavoitteet ovat olleet suo-
sittu viestinnan valine, joilla voidaan helposti
luoda mielikuvia kestavan kehityksen roolista
ja merkityksesta organisaation tai kunnan
toiminnassa, ilman konkreettisia tekoja. Jotta
kestavan kehityksen viestintaan saadaan us-
kottavuutta, viestinndssa kannattaa painottaa
ensisijaisesti konkreettisia tekoja ja suunnitel-
mia, yhteistyosopimuksia ja hankkeita, joissa
tavoitteita todella toteutetaan tai tullaan toteut-
tamaan.
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