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Toimintamallin rakenne

Kasitteisto Kriteerit Menetelmat

Skaalattavien kaytantéjen hyodyt
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VIPU-hankkeen ydin oli laatia toimintamalli
hyvien kaytantdjen skaalaamiseen. Sen tueksi
laadittiin kestavan kaupunkikehityksen hyvien
kaytantdjen tunnusmerkistd. Samalla kehitettiin
skaalauksen tydkaluja ja kokeiltiin niiden
toimivuutta skaalattaessa hyvia kaytantoja
kaupunkeihin ja kuntiin.

Toimintamalli edesauttaa kaupunkikehityksen
hyvien kaytantdjen kokoamista ja skaalaamista.
Malli on rakennettu osana ymparistdministeridon
koordinoimaa Kestéva kaupunki -ohjelmaa, joka
edistada kaupunkien ja kuntien kestavaa
kehitysta seka kaytannon kehittdmisen etta
kestavyyden johtamisen tasolla. Tyon teki
VIPU-hankkeen konsortio (Demos Helsinki, FCG
Oy ja Tyrsky-Konsultointi) ohjausryhmaén tuella.



Toimintamallin rakenne

Kasitteellinen tuki

Kirjallisuuskatsaus
ja typologia

Kriteerit
taustoineen

Perustelut valintojen
tueksi

Kuntayhteistyon
menetelmat

Skaalaamisen
kenttatyo

Tarinallistetut hyvat kaytannét teemoittain

Kestéavéan kaupunkikehityksen ratkaisuilla saavutettu lisdarvo
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Laatimamme toimintamalli
on yleisluontoinen, jotta sita
voitaisiin hyddyntaa
muissakin kuin kestavan
kaupunkikehityksen
konteksteissa. Mallissa on
nelja valintoja sisaltavaa
kokonaisuutta, joista kunkin
yhteydessa olisi voitu tehda
myds erilaisia menetelma-
ja sisélléltévalintoja: nostaa
esiin erilaista taustoittavaa
kirjallisuutta tai kokeilla
erilaisia menetelmia.
Tarkoituksenamme on siis
ollut laatia kehikko, joka
toimii myds toisenlaisilla
“varaosilla”.



Kirjallisuuskatsaus ja skaalaamisen typologia

e Hyvat kdytannot 1dhtdkohtana
Kasitteisto e Skaalaamisen eri tavat

® Muita kasitteitd ymmarryksen tueksi

1 Vahvistaminen

=> paikallinen lisdarvo

2 Levittaminen

=> toimivuus toisaalla

3 Valtavirtaistaminen

=> muutos rakenteiden kautta

mallisuoritus
palaute

BEII:IIS?“?KI/ FCG ® @vnsxv KAUPUNKI

Hyvien kaytantojen skaalaamista
koskevaan kirjallisuuteen ja keskeisiin
kasitteisiin perehtyminen tukevat
kehittdmistydta. Kun skaalaamisen
reunaehdot tulevat tutuiksi, saadaan
realistinen késitys lahestymistavan
hyédyista, mutta myds sen
rajoitteista.

Skaalaamisen “alalajien” typologia
tarjoaa ryhtia skaalauksesta
kaytavaan keskusteluun ja auttaa
erittelemaan erilaisten kadytantdjen
skaalautumisprosesseja yhdessa.



Kriteerit hyvien kaytantojen tunnistamiseksi

Kriteerit

e Hyvien ja skaalattavissa olevien
kaytantdjen kriteerit perusteluineen

e Jako minimivaatimuksina toimiviin
kriteereihin vs. muihin

Vaikuttavuus kestavan kehityksen
kannalta

Kestavan kehityksen ulottuvuudet >1

Tarvelahtdisyys

Kriteeristda voi hydédyntaa kokonaisuutena tai
valita sieltd kuhunkin skaalausymparisté6n
sopivimmat kriteerit. Pisteytimme ehdotetut
kaytannaot niin, ettd korkeimmat maksimipisteet sai
kahdesta minimivaatimuskriteerista (vaikuttavuus
5 p. ja ulottuvuudet 3 p.), kun muista sai enintaan
korkeintaan 2 p.
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Tuloksellisuus

Siirrettavyys

Toteutettavuus

Kustannustehokkuus

Inklusiivisuus




Skaalaamisen kenttatyo kunnissa

Menetelmat

DENIOS

e Kaytantdjen “omistajien” paikantaminen

e Kiinnostavien temaattisten tapaamisten
jarjestdminen vertaisten kesken

e Uusien haastaminen ja sitouttaminen

e Uuden omaksumisen tuki

Toteutimme skaalaamisen tueksi temaattisten
tapaamisten sarjan, jota voi soveltaa my6s muissa
skaalausymparistdissa. Tarkeinta on l6ytaa
kuhunkin ymparistdédn sopiva tapaa jarjestaa
hyvien kaytantdjen “omistajien” ja kaytantdjen
omaksumisesta kiinnostuneiden vélinen
vuorovaikutus ja uuden omaksumisen tuki.
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Vipuvoimaa kestavien
kaytantojen skaalaamiseen

Skaalauskahvit 13.-16.4. klo 8.30-10

omaa suosikkiasi tai
aloittamaan paivasi seurassamme neljéina paivana
perakkain - verkossa.

Torstaina 15.4. s dola johtamir

Kestavyyden johtaminen ja seuranta edellytta kykya kasitella ja viestia

sssss o, padstoi jo kiyttsytymista entista

14.4. Osalli

Aamuvirkut lavalla:

Esitteljana Petteri Huuska, Helsingin kaupunki
He

Aamua juor

Perjantaina 16.4. Kestavi rakentaminen ja asuminen

~palveluita, yteen ja

mukaan?

Hameeniinnan kaupunki
FCG Oy

Syviskyi
sitteljin Leila Stromberg, Jyvaskyln kaupunki

myos FCG Oy ja Hanke on o

i asiantunt
moshelsinkifi 040-0708 178

ja tohdain? Yksi tie on hy

Wy FCGe G €35




Skaalattavien kaytantoéjen hyodyt

4 e Hyvien kaytantdjen luojien ja kehittajien
esiintuominen ja voimaannuttaminen
Hyodyt e Kaytantdjen tuottamien hydtyjen

sanoittaminen
e Yksittaisten tarinoiden “salkuttaminen”

Kokosimme kaytantdjen “omistajilta” tarinoita
hyvien kadytantdjen kiinnostavaksi esillepanoksi ja
lisdarvon / hy6tyjen osoittamiseksi. Tarjolla on
teemoittain ryhmiteltyja kirjallisia esityksia, ,
uutiskirje, tapahtumatallenteita ja lyhyita oy
Youtube-videoita. S — i
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Toimintamalli + sparrauksen resursointi

Toimeksiannossamme ei erikseen pyydetty pohtimaan
skaalaamistydn resursointia tédssa toimintamallissa. Siksi tydmme
lahti siitd, ettd innostuminen, paikalliseen tarpeeseen
vastaaminen ja kehittdmistydstd mahdollisesti saatavat hyddyt jo
itsessaan motivoivat skaalaamiseen.

Skaalaaminen voi vaatia erillisten resurssien
osoittamista niin uuden kaytadnnén omaksujalle
kuin sparraavalle taholle. Vertaissparraus voi olla
hyédyllistad puolin ja toisin, kunhan siihen on
aikaa my6s avainasemassa olevilta henkiléilta.

Kasitteisto Kriteerit Menetelmat

Juurruttamisen

Juurruttaminen Ja SGUfannan
suunnittelun

tuen tulisi olla

skaalauksen

Skaalattavien kdytantéjen hyodyt

toimintamallissa
keskeisessa

roolissa.
Seuranta
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Kuntavinkki: Ryhdikas kasitteisto tukee tyota

e Usein hyvien kaytantéjen omaksumisesta
puhutaan turhan I6ysasti.

Kasitteisto e  Tarjoamme keskustelun tueksi kolme

skaalauksen “alalajia” ja kuvauksen niiden

vélisestad dynamiikasta.

1 Vahvistaminen

mallisuoritus
palaute

=> paikallinen lisaarvo 1o 2
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Voit lukea “Helpommin sanottu
kuin tehty” -blogitekstimme
skaalaamisen reunaehdoista ja
keskeisesté sanastosta Kestava
kaupunki —ohjelman sivuilta.

Voit jonkun tuntemasi
esimerkin kautta tunnustella
sanaston sopivuutta oman
kuntasi kehittdmistydhon ja
ryhtya kayttdmaan sita itse
sopivissa yhteyksissa.



Kuntavinkki: Kriteerit toimivat laadunvarmistuksena

Kriteerit

e Maailmaan mahtuu paljon hyvien kaytantdjen
kokoelmia ja tietopankkeja, mutta aina ei ole
selvaa, milla perusteilla niiden hyvyytta on
arvioitu.

e Uutuudenviehatys ei yksin riita kriteeriksi
hyvia kaytantoja lanseerattaessa.

Kannattaa miettid, mista asioista ei tingita:
e vaikuttavuus kestavan kehityksen ja sen eri
ulottuvuuksien kannalta
e tuloksellisuus, siirrettavyys
e toteutettavuus, kustannustehokkuus
e tarvelahtdisyys, inklusiivisuus
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Kakku paalta kaunis? Ennen
kuin lahdet kokeilemaan
kiinnostavalta vaikuttavaa
kadytantda omassa
kunnassasi, mieti sen
skaalattavuutta ja
vaikuttavuutta peilaamalla
sita kriteerist6dmme.

Voit kayttaa kriteereja
myds hakiessasi
perusteluja
skaalausaikeillesi.



Kuntavinkki: Vertaistuki auttaa skaalauksessa

Menetelmat

® Kun olet ottamassa kayttéon
toisten jo omaksumia kaytantdja,
kannattaa ottaa oppia niilta, jotka
ovat tienraivaajina toimineet.

e  Muista, ettd kdytanndt ovat
ihmisten tekoa. Tuo toimijat ja
heidén innostuksensa esiin!

Muista kuntaverkostojen olemassaolo.
Selvitd, mihin verkostoihin kuntasi kuuluu
ja hae tukea jasenmaksun vastineeksi.
Vertaisia voi [6ytyd myds ammattikuntasi
jarjestdjen kautta..
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Puhu innoittajiesi kanssa: Ota yhteytta
hyvan kaytannon alkuperaiseen
“omistajaan”

Paikanna portinvartijat: Hyvien
kaytantojen kayttdonotto edellyttas
usein keskijohdon toimihenkildiden tukea.
“Copy with pride!” Loista silla, etta opit
nopeasti ja osaat kotiuttaa kaikenlaiset
hyodyt vahalla vaivalla.

Haasta muita mukaan: Hyvan kaytannén
omaksuminen on helpompaa, jos mukana
on sparraajia. Joukossa on voimaal
Suostu koekaniiniksi: Jos kuntasi toimii
skaalattavan lilkketoiminnan laboratoriona,
voi se olla onnenpotku.



Kuntavinkki: Nosta tarinoilla hyédyt esiin

Hyodyt

e  Hyvien kdytantdjen esiinmarssi on usein
vahvasti resurssikysymys. On tarkeaa 16ytaa
nayttoja siitd, miten uuden kdytannon kautta
saadaan asioita eteenpain.

e Hyvien kaytantdjen dareen osataan hakeutua
varsinkin, jos niilld on vahvoja ddnenkannattajia ja
tukiverkostoja.
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VIPU-hankkeen materiaalipaketti siséltaad teemoittain
ryhmiteltyja kirjallisia esityksia, tapahtumatallenteita ja
lyhyitd Youtube-videoita. Léydat niiden parista
kaytantdjen “omistajien” tarinoita hyvien kaytantdjen
kiinnostavaan esillepanoon ja lisdarvon / hyotyjen
osoittamiseen.

/ FCGe o (s

Perustele uudistus hyotyjen
kautta. Varaudu osoittamaan
ylemman johdon suuntaan, miten
esiinottamasi hyva kaytanto
tuottaisi hydtya suhteessa
nykykaytantodihin. Mieti erityisesti
taloudellisia hyotyja ja pyri
todentamaan ne.

Hyédynna kiinnostavia
tarinoita. Innostuksen ilmapiiri
tarttuu parhaiten, kun tekijat
kertovat kehittdmistydn vaiheista
omin sanoin. Hyédynna vetavia
materiaaleja ja laadi itse uusia.
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HELSINKI
Materiaaleja Tyéryhma
Demos Helsinki Oy  Kaisa Schmidt-Thomé
Teemoittain kootut hyvat Satu Lahteenoja
kaytannot Erkki Perala
Kaija Laurila
. . Reetta Rossi
Blogiteksti skaalauksesta Veera Kivela
tééllé
FCG Oy Jani Paivanen
Yhteenvetoraportti saatavilla I‘\:A?IZESRLii”?“e'a iz
tyoryhmalta ja ohjausryhman ki
puheenjohtajalta Tyrsky-Konsultointi Oy Oras Tynkkynen

Ohjausryhméa Virve Hokkanen, YM, (ryhman pj.)
lina Heikkila, YM
Olli Maijala, YM
Suvi Anttila, YM
Sanna Mari Huikuri, Tampereen kaupunki
Ari Alatossava, lin kunta
Marja Innanen, Valtioneuvoston kanslia

Yhteydenotot: Kaisa Schmidt-Thomé +358 40 0708178 & kaisa.schmidt-thome@demoshelsinki.fi


http://kestavakaupunki.fi/skaalaus
https://www.kestavakaupunki.fi/fi-FI/AJANKOHTAISTA/Kestava_kaupunki_blogi/Helpommin_sanottu_kuin_tehty__Kokemuksia(62183)

