
Vaikuttava ja kestävä 

budjetointi – Helsingin 

kaupunki

Hankkeessa tarkasteltiin budjetoinnin 

näkökulmasta erityisesti talousarviotavoitteiden 

asettamista sekä vaikuttavuus- ja 

kestävyysnäkökulmaa käytössä olevan 

ilmastobudjetoinnin lisäksi.

Tulokset ja tuotokset

• Tehtiin taustaselvitys toimialojen 

talousarviotavoitteiden suhteesta SDG-

tavoitteisiin ja kaupunkistrategian keskeisiin 

kestävyystavoitteisiin vuosina 2022 ja 2023.

• Järjestettiin viisiosainen vaikuttavuuskoulutus 

toimialojen talousarviotavoitteita tekeville 

asiantuntijoille, mikä kehitti tavoitteiden ja 

mittarien laatua ja vaikuttavuutta.

• Kaupunkiyhteisten tavoitteiden painopistettä 

laajennettiin sosiaalisen ja taloudellisen lisäksi 

myös ekologiseen kestävyyteen. 

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Vaikuttavuuden ja kestävyystarkastelun 

kehitystyön on todettu vievän useita vuosia.

• Tulevaa kehittämistyötä tarvitaan vielä 

kaupunkiyhteisten tavoitteiden asettamiseksi, 

tavoitemittareiden ja strategiamittareiden 

kommunikointiin sekä vaikutusten arviointiin 

kestävän kehityksen näkökulmasta.

Yhteistyössä

• Helsingin kaupunki

➢ Kanslia talous- ja 

suunnitteluosasto 

ja strategiaosasto

➢ Ympäristöpalvelut

➢ Toimialojen 

taloudensuunnit-

telu ja kestävyys-

asiantuntijat

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö



Osallistava budjetointi 

varhaiskasvatuksessa –

Imatran kaupunki

Hankkeessa tavoiteltiin lapsiystävällisyyden 

lisäämistä kaupungissa osallistamalla lapsia 

heitä koskevissa hankinnoissa.

Tulokset

• Vuoden 2024 talousarvioesitykseen 

sisällytettiin erityinen varaus osallistavan 

budjetoinnin hankinnoille.

• Varhaiskasvatuksen lapsia osallistetaan

aktiivisesti oman ympäristönsä kehittämiseen. 

Tavoitteena on varmistaa, että lapset kokevat 

tulevansa kuulluiksi, jolla on positiivinen 

vaikutus lapsien kehitykseen. Lisäksi 

vaikutusta odotetaan päiväkodin viihtyvyyteen 

ja ilmapiiriin.

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Budjetointikokeilusta tehdään arviointi.

• Jos kokeilu koetaan onnistuneeksi, toiminta 

laajennetaan muihinkin päiväkoteihin.

Yhteistyössä

• Imatran kaupunki

➢ Varhaiskasvatus

➢ Taloushallinto

➢ Strategiset 

kehittämispalvelut 

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö



Lasten ja nuorten 

osallistaminen kestävän 

kehityksen budjetointiin –

Kuhmon kunta

Hankkeessa osallistettiin kuhmolaisia lapsia ja 
nuoria kestävän kehityksen budjetointiin. 
Samanaikaisesti kestävä kehitys otettiin huomioon 
talousarvion laadintaohjeessa ja 
talousarviokirjassa. Näin kestävä kehitys tehtiin 
näkyväksi osaksi kunnan taloudellista suunnittelua 
ja päätöksentekoa.

Tulokset ja tuotokset

• Kehitettiin useita erilaisia menetelmiä 

kaupungissa ja maaseudulla asuvien lapsien ja 

nuorien osallistamiseksi.

• Tehtiin päätöksentekoprosessi näkyväksi ja 

perusteltiin selkeästi, miksi kaikkia toiveita ei 

voida täysin toteuttaa.

• Vuoden 2024 talousarvioesityksessä 

sisällytetään investointeihin ne toiveet, jotka 

voittivat lasten ja nuorten äänestyksessä. Lisäksi 

budjettiin otetaan käyttötalouden puolelle ne 

ideat, jotka eivät voineet toteutua vuonna 2023. 

Talousarviokirjassa kuvataan toiminnalliset 

tavoitteet strategian toteutuksen osalta.

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Osallistamisen vahvistamisesta tehdään pysyvää.

• Tämä tehdään suunnittelemalla osallistavan 

budjetoinnin kohderyhmä ja varmistamalla, että 

tarvittava määräraha sisällytetään talousarvioon.

Yhteistyössä

• Kuhmon kunta

➢ Nuorisopalvelut

➢ Kunnan 

palvelualuevasta

avat 

(budjettivastuus

sa olevat)

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö



Sosiaalisesti kestävä 

luontobudjetointi

– Muuramen kunta
Hankkeessa luotiin ensimmäistä kertaa 

kestävän kehityksen budjetoinnin malli, jossa 

osallistettiin kuntalaisia. Hankkeen avulla 

keskustelu kestävästä kehityksestä kunnan  

toiminnassa käynnistyi.

Tulokset ja tuotokset

• Valittiin kestävän kehityksen edistämisen 

kohteeksi luontopolun kunnostus, joka edistää 

sosiaalista ja ekologista kestävyyttä

• Budjetoinnissa kuunnellaan ja osallistetaan

kuntalaisia nettikyselyn ja yleisötilaisuuden 

avulla

• Laadittiin seurantamittaristo arvioimaan 

onnistumista kestävyyden näkökulmasta

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Osallistamismenetelmien kehittämistä jatketaan 

ja kohdennetaan erityisesti kestävän kehityksen 

työhön

• Ilmasto- ja ympäristötyö tehdään näkyvämmäksi 

kunnan toiminnassa

• Tavoitteena kestävän kehityksen budjetoinnin 

vakiintuminen talousarviotyöhön.

Yhteistyössä

• Muuramen kunta

➢ Elinkeinon ja 

kestävän kasvun 

toimiala

➢ Hyvinvoinnin ja 

palveluiden 

toimiala

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö



Ympäristöbudjetointi -

Oulun kaupunki
Hankkeessa laadittiin 

ympäristöbudjetoinnin malli ennakoivan 

suunnittelun ja päätöksenteon mahdollistamiseksi. 

Ympäristöön liittyvistä talousluvuista muotoiltiin 

talousarvion ohje hyödyntäen olemassa olevaa 

ympäristötilinpäätösohjeistusta. Uusi toimintamalli 

esiteltiin talousarvion suunnitteluohjeen infossa.

Tulokset ja tuotokset

• Uuden mallin avulla ympäristöön liittyvät asiat 

huomioidaan entistä näkyvämmin 

tavoiteasetannassa.

• Ennakoiva suunnittelu otettiin tiedon tuottamisen 

lähtökohdaksi. Toteutumatietojen sijaan tiedolla 

johtamisen tueksi saadaan suunnittelutietoja.

• Jatkossa kustannusten lisäksi saadaan 

kuvailutietoja ympäristöön liittyvien 

toimenpiteiden sisällöstä.

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Ensimmäisen kierroksen jälkeen kerätään 

kehitysehdotuksia ja tehdään jatkotoimenpiteitä.

• Seuraavina askeleina ovat vaikuttavuuden 

arviointi sekä seurannan ja mittariston 

jatkokehittäminen.

Yhteistyössä

• Oulun kaupunki

➢ Hallintokunnat

➢ Konserniyhtiöt

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö



Palvelutarpeiden kautta 

johdettu ilmiölähtöinen 

budjetointi – Turun kaupunki

Hankkeessa käynnistettiin kestävän 

kehityksen budjetoinnin mallin luominen ja 

tunnistettiin tarvittavat muutostarpeet 

nykyisissä toiminnoissa ja päätöksenteossa, 

painottaen sosiaalista kestävyyttä erityisesti 

nuorten osalta.

Tulokset ja tuotokset

• Käynnistettiin yhteiskehittämisen prosessi 

kestävän kehityksen budjetoinnin mallin 

luomiseksi valittuun teemaan.

• Tunnistettiin tarvittavat

muutostarpeet nykyisissä toiminnoissa ja 

päätöksenteossa.

Jatkumo ja integroituminen 

kaupungin toimintaan

• Varmistettiin hankkeen jälkeisen toiminnan 

integrointi kaupungin toimintaan ja rakenteisiin. 

• Luotiin Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 

vuoden 2023 aikana mahdollistamaan toiminnan 

integroitumista.

• Tavoitteena on, että vuoden 2025 

talousarviotyössä kestävän kehityksen 

budjetointi malli on käytössä ja laajenee muihin 

ilmiölähtöisiin kestävän kehityksen 

budjetointeihin vuoden 2026 aikana.

Yhteistyössä

• Turun kaupunki

➢ Kaikkien 

palvelukokonai-

suuksien ja 

hankkeiden 

yhteistyö

• Motiva Oy

• Ympäristöministeriö
• Kuva: Pekka Vallila
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